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Niniejszy numer Przegladu Obszaréw Wiejskich UE ENRD poswiecony jest nowej koncepcji rozwoju
i zmian w odniesieniu do przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Nie zamierzajac ignorowac wielu wyzwan stojacych przed obszarami wiejskimi w Europie, badamy
niektdre z najnowszych koncepcji i praktyk w zakresie sposobdw wspierania przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, aby mogta ona wykorzystac pojawiajgce sie mozliwosci i swoj ukryty potencjat
dla rozwoju nowych form udanej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.

ozwoj dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

zwykle utrudniaja pewne niekorzystne warunki. Najwaz-

niejsze z tych warunkow zazwyczaj wigzg sie z potozeniem
geograficznym, ludnoscia, infrastrukturg i zasobami. Wzgledne
oddalenie od rynkdéw, niewystarczajacy popyt lokalny oraz brak
obiektow i ustug moga ograniczac potencjat wzrostu lokalnej
gospodarki na obszarach wiejskich.

Dzieki najnowszym tendencjom pojawiaja sie jednak nowe moz-
liwosci w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich i powstawania
nowych przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich. Internet i inne technologie cyfrowe oferujg mozliwosc
przezwyciezenia odlegtosci geograficznej i tworzg nowe formy
skracania dystansu do wiedzy, rynkow i relacji.

Tymczasem pojawiajg sie nowe mozliwosci rynkowe w tak réznych
sektorach jak: gospodarka zywnosciowa, zielona gospodarka,
biogospodarka, gospodarka doswiadczen i gospodarka lokalna.

Tam, gdzie takie mozliwosci mogg prowadzi¢ do rozwoju dziatal-
nosci gospodarczej, istnieje znaczny potencjat tworzenia miejsc
pracy oraz zachecania ludzi do zycia i pracy na obszarach wiej-
skich. W tym kontekscie niektore z zalet obszaréw wiejskich stajg

sie bardziej zauwazalne, jak prawdopodobienstwo tanszych grun-
toéw i mieszkan, dostep do czystszego powietrza, wieksza prze-
strzen zyciowa i tatwiejszy dostep do terendw wiejskich.

Kluczem do wykorzystania tych mozliwosci jest znalezienie inte-
ligentniejszych sposobow zapewniania skutecznego wspierania
przedsiebiorstw i podejmowania ukierunkowanych dziatan w celu
sprostania niektérym wyzwaniom specyficznym dla obszaréw
wiejskich. Konieczne bedzie uwzglednienie zwiekszajacego sie
zréznicowania obszarow wiejskich w Europie oraz szczegolnej
wagi pewnych problemaw lub konkretnych mozliwosci w poszcze-
gélnych miejscach.

Dtugofalowy sukces bedzie wymagat zmiany podejscia do poten-
cjatu rozwoju i wzrostu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
oraz starannie ukierunkowanych interwencji opartych na polityce.
Dotychczasowy scenariusz postepowania nie wchodzi w gre,
ale tez zazwyczaj nie chodzi o zaawansowane technologicznie
badania naukowe i innowacje. Chodzi o nowg wizje wspierania
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich, ktére pomaga przed-
siebiorstwom reagowac na szanse i wyzwania w oparciu o jasne
zrozumienie ich potrzeb.
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1. Nowa wizja potencjatu dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich

Na poczatku przeanalizowalismy niektore z nadrzednych czynni-
kéw prowadzacych do znacznych zmian potencjatu gospodarcze-
go obszarow wiejskich w Europie: rozwoj technologii, srodowisko
i zmiana klimatu, zmiany demograficzne, globalizacja i rozwijajace
sie rynki oraz zmiany polityczne.

Zmiany te stanowig zrédto powaznych problemoéw dla wielu ob-
szarow wiejskich i zamieszkujacej je ludnosci, ale jednoczesnie
stwarzajg wiele nowych mozliwosci gospodarczych w tak réznych
sektorach jak: ,gospodarka zywnosciowa”, ,biogospodarka’, ,zielo-
na gospodarka i gospodarka o obiegu zamknietym”, ,gospodarka
cyfrowa”, ,gospodarka spoteczna”, ,gospodarka doswiadczen”
i ,gospodarka ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb spotecz-
nosci lokalnej”.

2. Osadzenie potencjatu dziatalnosci
gospodarczej w realiach lokalnych

To, w jaki sposob narracje zmian i pojawiajace sie mozliwosci
rynkowe przedstawione w pierwszym artykule przektadaja sie
na rzeczywistos¢ w praktyce, zawsze bedzie zalezato od roznic
geograficznych oraz od wielu réznych czynnikow srodowiskowych
i spoteczno-ekonomicznych.

Analizujemy pewne réznice, ktére mozna juz zidentyfikowac
w skali makroregionalnej, charakteryzujgce sie ogolnymi pra-
widtowosciami potnoc—potudnie, wschod-zachdd lub centrum-—
peryferia. Nastepnie rozpatrujemy nowg typologie lokalnych
obszarow wiejskich odzwierciedlajgcg sposdb, w jaki lokalne
cechy charakterystyczne — np. odlegtos¢ od najblizszego miasta
lub jakos¢ lokalnych zasobow naturalnych — mogg decydowac
o konkretnych mozliwosciach i wyzwaniach.

3. Potencjat wiejskich centrow cyfrowych

Wiejskie centra cyfrowe mogg na szczeblu lokalnym stanowic
wazne narzedzie umozliwiajgce przezwyciezenie podwajnej prze-
pasci cyfrowej, ktéra wystepuje na wielu obszarach wiejskich.
Te centra mogg w tym pomdc, oferujac szybki, niezawodny do-
step do internetu, fizyczng przestrzen do pracy i tworzenia sieci
kontaktéw, a takze szereg ustug wsparcia dla przedsiebiorstw
i spotecznosci.

Wiejskie centra cyfrowe moga przynosic korzysci osobom i przed-
siebiorstwom korzystajacym z ich ustug. Istotniejsze jest jednak
to, ze mogg one w bardzo duzym stopniu zwiekszy¢ zdolnosc
obszaru lokalnego do zrealizowania swojego ukrytego potencjatu
dzieki umozliwieniu mu wykorzystania nowoczesnych mozliwosci
cyfrowych.

4. Przyspieszanie zmian w przedsiebiorstwach
na obszarach wiejskich

Potrzebne jest bardziej inteligentne podejscie do wspierania
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosc¢ na obszarach wiej-
skich, aby pomdc im w skorzystaniu z mozliwosci wspominanych
we wczesniejszych rozdziatach. Oznacza to odejscie od modeli,
ktére ograniczaja sie do jednorazowych interwencji, w kierunku
rozwigzan towarzyszacych przedsiebiorcom na ,sciezce wsparcia”
w ekosystemie ustug wsparcia.

Pragniemy podkresli¢, ze skuteczne rozwigzania muszg polegac
na oddolnym rozwijaniu nowych pomystéw na dziatalnos¢ gospo-
darczg w oparciu o rzeczywiste zrozumienie odpowiednich po-
trzeb i mozliwosci. Elementy modeli akceleratorow i inkubatorow
z obszaréw miejskich moga stanowic inspiracje, ale muszg by¢
dostosowane do specyficznych potrzeb przedsiebiorstw i przed-
siebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich.

5. Rola, jaka moga odegrac programy rozwoju
obszarow wiejskich

W ramach programoéw rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) ist-
nieje wiele narzedzi (dziatan), ktére mozna wykorzystywac do
wspierania takich zmian i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich, jakie zaprezentowano w niniejszej publikacji. Problem
polega na takim ich wykorzystaniu, ktére odpowiada potrzebom
przedsiebiorstw w réznych miejscach i sektorach oraz na réznych
etapach rozwoju.

Dobre rozwigzania polegajg na efektywnym wykorzystaniu roz-
nych dziatan w taki sposaéb, aby uzupetniaty sie nawzajem, zaspo-
kajajac rézne potrzeby w ramach sciezki wsparcia, zaréwno pod
wzgledem wsparcia ,miekkiego” w sferze wiedzy, umiejetnosci
i wspotpracy, jak i zapewniania elastycznych form finansowania.
Rozwigzania takie wigzg sie réwniez z wykarzystywaniem PROW
jako czesci szerszego ekosystemu skoordynowanego wspierania
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.

Punkt kontaktowy ENRD
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1. Nowa wizja potencjatu dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich
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Europejskie gospodarki wiejskie majg duzy, lecz bardzo zréznicowany potencjat pod wzgledem
innowacji i wzrostu. W niniejszym artykule otwierajacym przeanalizujemy niektore kluczowe czynniki
prowadzace do zmian na obszarach wiejskich w Europie i skoncentrujemy sie na kilku obszarach
mozliwosci wynikajacych z tych zmian.

Do nadrzednych czynnikéw prowadzacych do znacznych zmian potencjatu gospodarczego obszarow
wiejskich w Europie naleza nowe technologie, presje srodowiskowe, zmiany demograficzne,
zmieniajace sie rynki i zmiany polityczne.

Zmiany te stanowig zrodto powaznych problemdw dla wielu obszardw wiejskich i zamieszkujacej
je ludnosci, ale jednoczes$nie stwarzajg wiele nowych mozliwosci gospodarczych w tak réznych
sektorach jak: ,gospodarka zywnosciowa”, ,biogospodarka”, ,zielona gospodarka i gospodarka
0 obiegu zamknietym”, ,gospodarka cyfrowa”, ,gospodarka spoteczna”, ,gospodarka doswiadczen”
i ,gospodarka ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej”.

CZYNNIKI ZMIAN NA OBSZARACH WIEJSKICH

WSCHODZACE SEKTORY MOZLIWOSCI RYNKOWYCH NA OBSZARACH WIEJSKICH
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CZYNNIKI ZMIAN NA OBSZARACH WIEJSKICH

Obszary wiejskie Europy zmieniajg sie i charakteryzujg sie coraz wiekszym zréznicowaniem spoteczno-
ekonomicznym. Niektdre gtéwne czynniki tych zmian na obszarach wiejskich mozna zidentyfikowac.

rzyczyna rosngacego zréznicowa-

nia obszaréw wiejskich w Europie

sg rézne powigzane ze sobg pro-
cesy zmian. Cho¢ realia zmian na kaz-
dym obszarze wiejskim bedg zalezaty
od szczegolnych okolicznosci i jego cech
charakterystycznych, mozna zidentyfiko-
wac niektdére gtéwne nadrzedne tenden-
cje i presje, ktére majg wptyw na obszary
wiejskie w Europie.
Te tendencje w niejednorodny sposéb
stwarzaja nowe naciski i wyzwania, ale
takze nowe mozliwosci na obszarach
wiejskich w catej Europie. Nieuchronnie
pojawig sie przegrani, ale mogg réwniez
pojawic sie beneficjenci tych zmian. Nie-
zaleznie od powstatych trudnosci jednym
z gtownych wyzwan dla os6b odpowie-
dzialnych za wyznaczanie kierunkow
polityki w zakresie rozwoju obszaréow
wiejskich i praktykow w tej dziedzinie jest
maksymalizacja potencjatu wynikajacego
z pojawiajacych sie mozliwosci.
Opierajac sie gtéwnie na pracy Andrew
Copusa z Instytutu Jamesa Huttona(?),
zidentyfikowalismy piec¢ najwazniejszych
,Czynnikow zmian na obszarach wiejskich”,
ktdre przedstawiamy ponizej.

1. Rozw¢j technologii

Szybki postep w rozwoju technologii
cyfrowych i innych, ktory nastapit od

PIEC GEOWNYCH
CZYNNIKOW ZMIAN NA
OBSZARACH WIEJSKICH

1. Rozwdj technologii
2. Srodowisko i zmiana klimatu
3. Zmiany demograficzne

4. Globalizacja i rozwijajace sie
rynki

5. Zmiany polityczne

przetomu wiekdw, w wielu przypadkach
spowodowat transformacyjne zmiany do-
tychczasowych sposobow pracy na ob-
szarach wiejskich. Niemniej jednak zasieg
i wptyw tych technologii na obszarach
wiejskich byt bardzo nieréwny w catej
Europie.

Z jednej strony widac wiele przypadkow
zastepowania pracy fizycznej maszy-
nami i zautomatyzowanymi procesami
w branzach powigzanych z uzytkowaniem
gruntéw. Do nowszych osiggniec¢ nale-
7q techniki ,rolnictwa precyzyjnego”(?).
Tendencje te daja mozliwosc zwiekszenia
efektywnosci i wydajnosci, ale moga byc
bardzo szkodliwe dla struktury zatrudnie-
nia na obszarach wiejskich.

Z drugiej strony rozwijajace sie techno-
logie cyfrowe powodujg zmiany mozli-
wosci w zakresie komunikacji, logistyki
i wsparcia na obszarach wiejskich. Dajg
mozliwosc¢ przezwyciezenia problemu od-
legtosci geograficznej miedzy przedsie-
biorstwami prowadzacymi dziatalnosc na
obszarach wiejskich a ich potencjalnymi
rynkami, ale moga réwniez stanowic dla
mieszkancow obszardw wiejskich zachete
do pomijania lokalnych sklepéw i ustug.

W innych przypadkach postep techno-
logiczny w sektorach wschodzacych, ta-
kich jak energia ze zrédet odnawialnych
i biotechnologia, sprawia, ze zachodzg
zmiany w opcjach dostepnych dla rolni-
kow i lesnikdw.

2. Srodowisko i zmiana klimatu

Presje srodowiskowe majg coraz istot-
niejszy wptyw na wiele form dziatalnosci
wiejskiej, ktére pod wzgledem sposobdéw
i form funkcjonowania zalezg od zasobow
naturalnych i klimatu.

Jednoczesnie obszary wiejskie odgrywaja
kluczowg role w reagowaniu na europej-
skie i globalne wyzwania zwigzane ze

srodowiskiem. Mogg one by¢ pomocne
w uzyskaniu istotnych odpowiedzi doty-
czacych kwestii spotecznych, takich jak:
zapewnianie przysztej produkcji zywnosci,
tagodzenie zmiany klimatu, odwrécenie
utraty siedlisk i réznorodnosci biologicz-
nej, zréwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi, poprawa jakosci wody, po-
wietrza i gleby oraz wytwarzanie energii
ze zrédet odnawialnych.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosc
na obszarach wiejskich napotykajg nowe
obowigzki i zobowigzania w zakresie wy-
wierania bardziej pozytywnego wptywu
na srodowisko. Wraz z tymi wyzwania-
mi srodowiskowymi pojawia sie jednak
szereg mozliwosci, zwtaszcza w gospo-
darkach ,zielonych”, ,0 obiegu zamknie-
tym” i ,biogospodarkach” (zob. nastepna
sekcja).

3. Zmiany demograficzne

Szereg powigzanych wzajemnie proce-
sow zmian demograficznych prowadzi do
przeksztatcania sie struktury ludnosci na
wielu obszarach wiejskich. Starzenie sie
spoteczenstwa, migracja miedzy obsza-
rami wiejskimi a miejskimi oraz migracja
miedzy panstwami sg gtéwnymi czyn-
nikami, ktére w réznych miejscach maja
bardzo rézny wptyw.

Na wielu obszarach wiejskich nastepuje
znaczgce starzenie sie spoteczenstwa
w wyniku zaréwno migracji wewnetrz-
nej mtodszych pokolen, jak i dtuzszego
sredniego trwania zycia 0sob starszych,
0 czym Swiadczg pozytywne doniesienia
na temat zdrowszego zycia.

W niektorych panstwach cztonkowskich —
w szczegolnosci na Litwie, na Stowacji,
w Grecji, w Portugalii, w Butgarii i na
totwie(®) — tendencje te pogtebiane sg
wskutek ogolnej tendencji w zakresie emi-
gracji netto z tych panstw. Niektdre wsie

(Y)  Copus, A. (2017) Stereotypes, Meta Drivers and Narratives — The Evolving Rural Business Environment (Stereotypy, metaczynniki i narracje — Zmieniajace sie otoczenie
biznesu na obszarach wiejskich), dokument roboczy 5, rezultat badania RESAS 3.4.1. Zmiany demograficzne na obszarach oddalonych. www.hutton.ac.uk/research/projects/

demographic-change-remote-areas.

() Zob. ustalenia grupy dyskusyjnej EIP-AGRI ds. rolnictwa precyzyjnego: https:/ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-focus-group-precision-farming-final.

() http:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/People in the EU %E2%80%S3 population

rojections
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stracity tak duzo mieszkancéw, ze trudno
jest wyobrazi¢ sobie ich ponowny rozkwit.

W innych przypadkach na obszarach wiej-
skich nastapita jednak ,wymiana ludno-
sci” w postaci naptywu mtodych rodzin
korzystajacych z nowych mozliwosci zycia
i pracy na atrakcyjnych i dostepnych ob-
szarach wiejskich.

Inng szczegolng niedawng tendencjg
byto przybycie znacznej liczby uchodzcow
i 0s0b ubiegajacych sie o azyl na niektdre
obszary wiejskie, przy czym kulminacja
tego zjawiska miata miejsce w 2015 r.
W niektdrych regionach wiejskich Szwecji
liczba osob ubiegajacych sie o azyl byta
wieksza niz liczba mieszkancow. Powodo-
wato to istotne wyzwania pod wzgledem
integracji, ale jednoczesnie zapewnito
mozliwos¢ rewitalizacji wyludnionych wsi.

4. Globalizacja i rozwijajace

sie rynki

W wyniku globalizacji rynkéw towarowych
wielu producentéw surowcow jest nara-
zonych na zmienne ceny towarow w skali
globalnej. Moze to zagrazac rentownosci
ich dziatalnosci w czasie narastajacych
obaw dotyczacych bezpieczenstwa przy-
sztych dostaw zywnosci.

tancuchy wartosci réwniez sg coraz
bardziej ztozone i zglobalizowane. Moze
to stwarzac sposobnos¢ do znalezienia
tanszych dostawcéw i nowych mozliwo-
sci rynkowych, ale prowadzi rowniez do

wiekszej kankurencji. Co wiecej, zmiany
w jednej czesci tancucha moga nastepo-
wac bardzo szybko i mie¢ czasami dra-
matyczne konsekwencje dla innych jego
czesci.

Z drugiej strony w wyniku zmieniajacych
sie struktury konsumpgji i preferencji kon-
sumentow powstajg nowe rynki i szanse
dla producentéw na zwiekszenie wartosci
dodanej ich produkcji. Obejmuje to rosna-
cy popyt na zywnosc lokalna, wysokiej
jakosci, wyjatkowa lub produkowang
w sposob korzystniejszy dla srodowiska
i dobrostanu zwierzat.

Na przyktad rynek produktéw ekolo-
gicznych odnotowat dwucyfrowy wzrost
W ciggu ostatnich dziesiecioleci — zaréwno
jezeli chodzi o rynek europejski, jak i 0 po-
wierzchnie terenéw zarzadzanych zgodnie
z zasadami produkgji ekologicznej. Obec-
nie tereny takie stanowig 5,7 proc. po-
wierzchni uzytkéw rolnych w UE(%).

5. Zmiany polityczne

Organizacja polityczna oraz decyzje i prio-
rytety polityczne moga miec daleko idacy
wptyw na obszary wiejskie i ich potencjat
r0OZWOjowy.

W wielu przypadkach obecnos¢ wyraznej
hierarchizacji priorytetow na obszarach
wiejskich lub jej brak moze decydowac
o tym, czy polityka i programy rzeczy-
wiscie skutecznie docierajg do obsza-
row wiejskich, czy koncentruja sie na

() http://www.ifoam-eu.org/sites/default/files/ifoameu_organic_in_europe 2016.pdf

osrodkach miejskich. Jest to istotne na
przyktad w przypadku wykorzystywania
programow wspierania przedsiebiorstw, fi-
nansowania rozwoju regionalnego i wdra-
zania infrastruktury szerokopasmowej.

Istotne zmiany w sposobie realizowania
programow na lokalnych obszarach wiej-
skich moga réwniez zalezec od szczebla,
na jakim realizowane sa zobowigzania
polityczne (krajowy, regionalny, lokalny).
Centralizacja struktur administracyjnych
moze czasem powodowac, ze obszary
wiejskie muszg walczyc¢ o zwrocenie na
siebie uwagi politykow.

Inng tendencja w zmianach, ktére wyste-
puja w Europie w réznym stopniu i prze-
biegajg w réznym tempie, byta zmiana
w postrzeganiu rél i obowigzkow panstwa
i sektora publicznego w zakresie zapew-
niania ustug swiadczonych w interesie
ogdélnym. Okreslenie to jest obecnie sto-
sowane chetniej niz termin ,ustugi pu-
bliczne”, poniewaz wiele ustug socjalnych,
ustug opieki spotecznej, ustug dla gospo-
darstw domowych, ustug uzytecznosci
publicznej, transportowych i ratowniczych
jest obecnie swiadczonych przez ztozong
sie¢ organéw prywatnych i organow sek-
tora trzeciego.

Ciecia wydatkéw publicznych i centra-
lizacja ustug publicznych w potaczeniu
Z Wyzej opisanymi procesami migracji
wewnetrznej i starzenia sie spoteczen-
stwa moga prowadzi¢ do sytuacji bted-
nego kota, w ktérej nastepowac bedzie
pogarszanie sie stanu obszaréw wiejskich.


http://www.ifoam-eu.org/sites/default/files/ifoameu_organic_in_europe_2016.pdf
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WSCHODZACE SEKTORY MOZLIWOSCI RYNKOWYCH NA OBSZARACH WIEJSKICH

Czynnikami o charakterze nadrzednym sg formy wprowadzania na obszarach wiejskich zmian stwarzajacych nowe
mozliwosci gospodarcze w wielu dziedzinach.

hociaz dla wielu spotecznosci

wiejskich i przedsiebiorstw prowa-

dzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich czynniki te stanowig wyzwanie,
nalezy dostrzec i podkresli¢ fakt, ze nio-
sg za sobg réwniez ogromne mozliwosci
dla nowych i rozwijajacych sie sektorow
gospodarki.
Ponizej przedstawiamy niektore gtowne
obszary dziatalnosci gospodarczej, w kté-
rych pojawiajg sie szczegolnie interesu-
jace mozliwosci dla obszarow wiejskich,
przy czym lista ta nie jest wyczerpujaca
ani nie stanowi jedynego sposobu klasyfi-
kowania rodzajéw dostepnych mozliwosci.

Te ,wschodzgce sektory gospodarki” nie
istniejg w oderwaniu od siebie, a wiele
rodzajow dziatalnosci mozna zaszere-
gowac do wiekszej liczby grup niz jedna.
Stanowig one jednak uzyteczny sposob
zobrazowania obszaréw o potencjale
gospodarczym.

Sekret dobrze prosperujacych w przyszto-
Sci przedsiebiorstw na obszarach wiej-
skich bedzie polegat na skutecznym wy-
korzystywaniu tych mozliwosci w sposéb
najbardziej odpowiedni dla okreslonego
rejonu obszaréw wiejskich dzieki przemy-
Slanemu planowaniu, inwestycjom stra-
tegicznym i zyskaniu poparcia lokalnej
spotecznosci.

1. Gospodarka zywnosciowa

Sektor rolno-spozywczy zapewnia juz
7 proc. wszystkich miejsc pracy i 3,5 proc.
wartosci dodanej w gospodarce europej-
skiej. Nadal jednak istniejg duze mozliwo-
sci dalszego rozwoju gospodarki zywno-
sciowej w zakresie podnoszenia jakosci,
zwiekszania wartosci dodanej i poprawia-
nia dostepu do rynku.

Rolnicy prowadzacy gtéwnie produkcje
podstawowg i narazeni na zmiany swia-
towych cen towardéw mogg poszukiwac
mozliwosci zwiekszenia wartosci dodanej
swoich produktow. Wieksze mozliwosci
istniejg w sytuacjach, w ktorych konsu-
menci okazali sie sktonni ptaci¢ wiecej
za ewidentnie wyzszg jakos¢ — moze
to dotyczy¢ lokalnych lub regionalnych

specjalnosci, zywnosci ekologicznej i zyw-
nosci wyprodukowanej lokalnie lub zgod-
nie z bardziej rygorystycznymi normami
srodowiskowymi.

Produkcja towardw, ktére odpowiadajg
tym preferencjom, jest zwykle drozsza,
ale czesto bedzie z nadwyzka rekompen-
sowana wyzszg ceng, ktorej mozna zadac
za takie towary. Producenci mogg zacho-
wac wiekszg czesc¢ wartosci dodanej, bio-
rac na siebie obowigzek przetwarzania,
stosowania elementow identyfikacji wizu-
alnej, pakowania i bezposredniego wpro-
wadzania na rynki we wtasnym zakresie.

Poprawa dostepu do rynku zazwyczaj
wigze sie z ograniczeniem dystansu mie-
dzy producentami z obszarow wiejskich
a konsumentami (gtéwnie miejskimi) dzie-
ki inteligentniejszym tancuchom dostaw
Zywnosci, ktére mogg obejmowac sprze-
daz bezposrednia. Istniejg takze mozli-
wosCi pobudzania rozwoju rynku dzieki
otwarciu rynkéw zamowien publicznych
i propagowaniu edukacji zywieniowej
konsumentow.

Wykorzystywanie tych mozliwosci moze
by¢ trudne — zwtaszcza w przypadku ma-
tych gospodarstw rodzinnych, ktére mogg
nie mie¢ doswiadczenia, pewnosci siebie,
zasobdéw lub informacji rynkowych, aby
wprowadzac niezbedne zmiany. Mozna to

zmieni¢, wspierajac producentéw, tak aby
byli twdrczy i innowacyjni w pokonywaniu
wyzwan logistycznych.

2. Biogospodarka

Biogospodarka stanowi zespot dziatan
w ramach dziatalnosci gospodarczej
zwigzanych z wynajdowaniem, rozwi-
janiem, produkcjg i wykorzystywaniem
zasobow biologicznych do wytwarzania
nowych produktow.

W sektorze lesnym przetwarzanie na sze-
rokg skale drewna lub masy wtoknistej
byto norma w gtéwnych obszarach pro-
dukcji. Na niektorych obszarach dostrze-
gamy juz, ze bedace w trudnej sytuacji
papiernie zostajg przeksztatcone w bio-
rafinerie bazujgce na surowcach lesnych.

Biogospodarka jest réwniez widoczna
w dziedzinie rozwoju nowych biomate-
riatéw, takich jak drewno wysoko prze-
tworzone lub izolacje z trzciny, a takze
w dziedzinie produkcji bioenergii.

Postep techniczny nadal stwarza nowe
mozliwosci zwiekszania wartosci dodanej
surowcow dzieki wykorzystywaniu pod-
stawowych witasciwosci biofizycznych
produktow podstawowych. Jednak droga
do sektora zaawansowanej technologicz-
nie biogospodarki wymagajacej duzego

© Eamon Ward, Unia Europejska, 2013
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zaangazowania srodkdw jest bardzo trud-
na i wejscie do tego sektora nadal wigze
sie z duzym ryzykiem.

Nowe formy zarzadzania oraz strategicz-
ne i ukierunkowane inwestycje publiczne
moga miec olbrzymi wptyw na pokonywa-
nie tych przeszkad i wspieranie potencjatu
wzrostu gospodarczego w tym sektorze.
Na niektorych obszarach wiejskich na-
stapit rozwdj ,wspolnot energetycznych”
oraz innych gminnych i lokalnych strategii
majacych na celu osiggniecie lokalnych
korzysci dla gospodarki, spoteczenstwa
i Srodowiska dzieki biogospodarce(®).

Wchodzimy w ere bio. W ciggu
najblizszych 20 lat bedziemy
Swiadkami wiekszego rozwoju

w tej dziedzinie niz na przestrzeni
ostatnich 200 lat. Biomasa, ktdra
rosnie na naszych polach, w lasach
i wodach, zastqpi paliwa kopalne,
metal, tworzywa sztuczne i wtékna
syntetyczne, ktére wcigz nas otaczajq.
Obszary wiejskie stanowiq wazng
czesc tego rozwoju: nigdy przedtem
przysztosc rolnictwa i lesnictwa nie
zapowiadata sie tak pieknie.

Olli Hietanen, Uniwersytet w Turku
(Finlandia)

3. Zielona gospodarka

i gospodarka o obiegu
zamknietym

Zielona gospodarka polega na wykorzy-
staniu zréwnowazonych pod wzgledem
Srodowiskowym mozliwosci wzrostu go-
spodarczego oraz poprawie efektywno-
Sci srodowiskowej w sposéb korzystny

z gospodarczego i spotecznego punktu
widzenia.

Zazwyczaj wymaga to nowych sposobow
myslenia i nowych metod pracy, takich jak
rozwoj nowej, trwatej dziatalnosci przy-
noszacej dochod z materiatow, ktore do-
tychczas stanowity ,odpady”. Jest to kon-
cepcja ,gospodarki o obiegu zamknietym”,
w wyniku ktorej zasoby sa poddawane re-
cyklingowi w obrebie tancuchéw wartosci.
Na przyktad na Malcie w ramach projektu
finansowanego z PROW przeksztatcano
odpady surowych pomidoréw w nowy pro-
dukt — ,wysmienity ocet pomidorowy”(®).
Zielona gospodarka obejmuje przejscie na
niskoemisyjng i zasobooszczedng dzia-
talnos¢ gospodarcza, co moze przyczynic

Surowce

s

Recykling

Odpady
resztkowe

sie do poprawy zréwnowazenia srodowi-
skowego przy jednoczesnym zapewnie-
niu oszczednosci kosztéw i mozliwosci
rynkowych.

Ograniczenie zuzycia zasobow oraz wy-
korzystywanie preferencji konsumentow,
ktorzy coraz czesciej wybierajg produkty
i ustugi przyjazne srodowisku — na przy-
ktad w formie ekoturystyki lub elemen-
tow identyfikacji wizualnej produktow — to
dwa sposoby zamieniania efektywnosci
srodowiskowej w wieksze zyski.

Inwestycje w matg lub duzg infrastrukture
energii odnawialnej na obszarach wiej-
skich réwniez majg potencjat gospodar-
czy w kontekscie koniecznosci odejscia
od paliw kopalnych i wzrostu cen energii.

4. Gospodarka cyfrowa

W Przegladzie Obszarow Wiejskich UE
nr 21 podkreslono znaczenie zapewnie-
nia szybkich taczy szerokopasmowych
na obszarach wiejskich, umozliwiajgcego
przedsiebiorstwom konkurowanie i pro-
sperowanie we wspotczesnej gospodarce.
Szybki i niezawodny dostep ma kluczo-
we znaczenie dla ,dostepu do informa-
¢ji i platform obrotu, promowania ustug
na obszarach wiejskich oraz mozliwosci
kontaktu z klientami i potencjalnymi
turystami”(’).

E o]
&
Projekt

Regeneracja
produktow

(°)  Zob. regionalne analizy przyktadéw ze Skandynawii: http://www.nordregio.se/en/Publications/Publications-2014/Bioeconomy-in-the-Nordic-region-Regional-case-studies/.
(®)  Zob. zamieszczone w niedawno opublikowanej broszurze pt. ,Przejscie na bardziej ekologiczng gospodarke obszaréw wiejskich” przyktady projektéw wspotfinansowanych
z EFRROW: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-04-en 2017.pdf.

© Unia Europejska
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Do szczegolnych obszarow mozliwosci
cyfrowych dla obszaréw wiejskich nalezg
cyfrowy dostep do rynkdw, ustugi cyfro-
we i marketing cyfrowy(&). W kontekscie
rolnictwa technologie cyfrowe moga przy-
czynic sie do poprawy wydajnosci i efek-
tywnego wykorzystania zasobow dzieki
technikom takim jak rolnictwo precyzyjne.
Dzieki tacznosci na obszarach wiejskich
mozna rowniez ograniczyc obcigzenie
administracyjne zwigzane z realizacjg
wspolnej polityki rolnej, na przyktad po-
przez teledetekcje i szybka komunikacje
W Czasie rzeczywistym.

Wykorzystanie tych mozliwosci wymaga
jednak przezwyciezenia ,podwojnej prze-
pasci cyfrowej”, ktdrej doswiadcza wiele
spotecznosci wiejskich. Opracz braku do-
stepu do internetu nowej generacji (zob.
rysunek 1) wielu mieszkancéw obszarow
wiejskich nie posiada cyfrowych umiejet-
nosci niezbednych do wykorzystywania
mozliwosci w gospodarce cyfrowej.
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Budowa nowej ultraszybkiej infrastruktury
cyfrowej na obszarach wiejskich w po-
taczeniu z ksztatceniem i szkoleniem
cyfrowym musi stanowic staty priorytet
inwestycyjny. Oba te aspekty sg potrzeb-
ne, aby zwiekszy¢ zdolnos¢ europejskich
zainteresowanych stron i spotecznosci
zaangazowanych w rozwoj obszaréw
wiejskich do wykorzystania potencjatu
cyfrowego.

5. Gospodarka spoteczna

Obszary wiejskie w catej Europie silnie
odczuty ciecia i centralizacje wydatkow
publicznych na ustugi swiadczone w in-
teresie ogolnym — ustugi, ktére sg okre-
Slane przez panstwa cztonkowskie i mogg
obejmowac transport publiczny, ustugi
pocztowe i opieke zdrowotna.

Wiele spotecznosci wiejskich reaguje
jednak na te sytuacje, prébujac zna-
lez¢ pomystowe sposoby organizowania
i Swiadczenia ustug przy uzyciu zasobow

mieszanych — publicznych, prywatnych
i spotecznosciowych.

Te inicjatywy spoteczne na rzecz regene-
racji ustug wiejskich moga prowadzi¢ do
innowacji spotecznych, ktare Biuro Dorad-
cow ds. Polityki Europejskiej zdefiniowato
w 2010 r. jako: ,innowacje, ktére maja
charakter spoteczny zaréwno pod wzgle-
dem ich celdw, jak i sposobu osiggniecia
tych celéw. [Sa to] nowe pomysty (produk-
ty, ustugi i modele), ktdre jednoczesnie
zaspokajajg potrzeby spoteczne (sku-
teczniej niz rozwigzania alternatywne)
i prowadza do powstania nowych relacji
spotecznych lub wspotpracy”(®).
Gtéwnym motorem tych zmian sg czynniki
technologiczne. Internet zmienia sposab,
w jaki ustugi sg skonfigurowane na ob-
szarach wiejskich ogdlnie, ale w szcze-
gdélnosci na obszarach oddalonych, na
przyktad dzieki telemedycynie i nauczaniu
na odlegtosc.

Dostep nowej generacji opisuje nowoczesne formy szybkiego dostepu szerokopasmowego powszechnie definiowanego jako co
najmniej 30 megabitdw na sekunde (Mb/s). Dostep nowej generacji oznacza olbrzymig zmiane predkosci i jakosci dostepu do internetu
W poréwnaniu ze standardowymi ustugami szerokopasmowymi.

Rysunek 1. Zasieg dostepu nowej generacji (odsetek ludnosci), 2016 r.
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Zrédto: Sprawozdanie dotyczace postepu cyfrowego w Europie i sprawozdania krajowe za 2017 r. — kaczno$¢ (w tym zasieg kablowy

FTTP, VDSL i DOCSIS 3.0)

() https:/enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review pl
(®)  Zob. broszura pt. ,Inteligentne i konkurencyjne obszary wiejskie” zawierajaca przyktady projektéw wspdtfinansowanych z EFRROW: https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/

publi-eafrd-brochure-02-pl 2016.pdf.



https://enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review_pl
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en_2016.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/publi-eafrd-brochure-02-en_2016.pdf
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Ciggte rewidowanie struktury zapewnia-
nia ustug swiadczonych w interesie ogol-
nym daje wiele mozliwosci w odniesieniu
do przedsiebiorczosci na obszarach wiej-
skich, przedsiebiorstw spotecznych, MSP
i innowacji — zwtaszcza pod wzgledem
odwrocenia tendencji do centralizacji i ra-
cjonalizacji, ktére powoduja, ze miejsca
pracy i inne korzysci przenosza sie na ob-
szary miejskie.

6. Gospodarka doswiadczen

Wiele obszardow wiejskich moze dzieki
swoim naturalnym zaletom przyciagac
ludzi, by je odwiedzali i wydawali na nich
pienigdze. Moze to dotyczy¢ wielu kon-
sumentow w Europie i na swiecie, ktorzy
chca nie tylko kupowac produkty mate-
rialne, ale takze zdoby¢ okreslone ,do-
Swiadczenia” zyciowe.

Mozliwosci w gospodarce doswiadczen
mogg opierac sie na cechach naturalnych,
takich jak: gory, plaze i lasy, miejscach
o znaczeniu kulturowym lub historycz-
nym badz produktach stanowigcych lo-
kalne specjalnosci. Marketing, informacje
i oznakowanie dotyczace ustug lokalnych
moga miec decydujace znaczenie dla
wykorzystywania potencjatu gospodarki
doswiadczen i pod tym wzgledem tech-
nologie cyfrowe oferujg znacznie wieksze
mozliwosci.

Kiedy obszary wiejskie przyciagng tury-
stéw, w tym jednodniowych odwiedza-
jacych, pojawiaja sie liczne powigzane
mozliwosci rynkowe. Nowe rodzaje dzia-
talnosci moga byc¢ zwigzane z konkret-
nym oferowanym dos$wiadczeniem, na
przyktad ze szkoleniem, zwiedzaniem
z przewodnikiem lub degustacjami. Moga
to rowniez jednak byc¢ przedsiebiorstwa
o0 bardziej ogélnym charakterze, w tym

lokalne sklepy, pensjonaty, restauracje,
kawiarnie, a nawet odpowiednie ustugi,
takie jak transport.

7. Gospodarka ukierunkowana
na zaspokajanie potrzeb
spotecznosci lokalnej
Spotecznosci wiejskie zdominowane przez
osoby dojezdzajace do pracy lub emery-
téw mogg oferowac mozliwosci rynkowe
w zakresie ,gospodarki ukierunkowanej na
zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokal-
nej”. W gospodarce tej istotnym czynni-
kiem jest majatek trafiajacy na dane ob-
szary w postaci dochoddéw lub emerytur.

Gospodarka ukierunkowana na zaspo-
kajanie potrzeb spotecznosci lokalnej
jest w duzej mierze zdominowana przez
ustugi, wiec mozliwosci gospodarcze bedg
W ogromnym stopniu uwarunkowane pre-
ferencjami i potrzebami mieszkancow.
Zazwyczaj powstaje zapotrzebowanie na
lokalne sklepy i ustugi.

Stare rzemiosta mogg odzy¢ dzieki dgze-
niu do indywidualnosci przez zamoznych

mieszkancow obszarow wiejskich. Koszty
wejscia na rynek wielu takich przedsie-
biorstw sg bardzo niskie: robotnik, ktory
budowat kamienne mury, przekwalifiko-
wuje sie na projektanta patiow; pracownik
rolny zostaje stajennym opiekujacym sie
konmi.

Szczegolng forma gospodarki ukierunko-
wanej na zaspokajanie potrzeb spotecz-
nosci lokalnej jest ,srebrna gospodarka”,
w ktorej gospodarka wiejska odnosi korzy-
sci dzieki znacznej liczbie stosunkowo za-
moznych oséb starszych zamieszkujacych
dany obszar lub przeprowadzajacych sie
na ten obszar po przejsciu na emeryture.
Moze to prowadzi¢ do powstania wyrdz-
niajaceqo sie zapotrzebowania na ustugi
rekreacyjne, domowe i opiekuncze - od
specjalnie przystosowanych budynkow po
pola golfowe oraz od ustug ogrodniczych
po opieke zdrowotna.

© Kirstine Mengel, Unia Europejska, 2015


https://ec.europa.eu/migrant-integration/librarydoc/empowering-people-driving-change-social-innovation-in-the-european-union

2. Osadzenie potencjatu dziatalnosci
gospodarczej w realiach lokalnych

© Pexels

Narracje zmian i pojawiajace sie mozliwosci rynkowe przedstawione w poprzednim artykule moga
w pewnym stopniu dotyczy¢ wszystkich obszaréw wiejskich. Rzeczywiste rezultaty w praktyce
beda zawsze zalezaty od rdéznic geograficznych oraz od wielu réznych czynnikéw srodowiskowych
i spoteczno-ekonomicznych.

Pewne roznice mozna juz zidentyfikowa¢ w skali makroregionalnej - charakteryzujga sie one
ogélnymi prawidtowosciami pétnoc—potudnie, wschdd-zachod lub centrum-—peryferia. Réznice te
moga by¢ w pewnym stopniu odzwierciedlone w typologiach regionalnych lub makroregionalnych.
Inne réznice majg charakter znacznie bardziej lokalny. Dotycza na przyktad odlegtosci od najblizszego
duzego miasta lub jakosci lokalnych zasobéw naturalnych. Najlepiej opisywac je w kontekscie
reprezentatywnych typow obszaru wiejskiego/gospodarki.

Spotecznosci wiejskie muszg rozumiec¢ swoje szczegdlne wyzwania i mozliwosci oraz umiec sobie
z nimi radzi¢, aby jak najlepiej wykorzysta¢ nowoczesny potencjat dziatalnosci gospodarczej na
swoim obszarze. Strategie i programy musza by¢ wystarczajgco elastyczne, aby im to umozliwic.

TYPOLOGIE MAKROREGIONALNE

ZROZUMIENIE LOKALNYCH ROZNIC NA OBSZARACH WIEJSKICH
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TYPOLOGIE MAKROREGIONALNE

Niektére ze sposobdw, w jakie ogdlne ,narracje zmian” przektadajg sie na rzeczywiste przemiany gospodarcze
w praktyce, mozna zrozumie¢ na poziomie makroregionalnym.

ostatnich latach opracowano

wiele regionalnych typologii

obszaréw wiejskich w Europie.
Niektore stuzg uchwyceniu réznic w cha-
rakterze wiejskim, inne skupiajg sie na
roznicach w specjalizacji rolniczej lub
strukturze rolnej, jeszcze inne zas majg
na celu przedstawienie wynikdw osigga-
nych przez rézne regiony wiejskie Europy
pod wzgledem gospodarczym czy tez pod
wzgledem zmiany liczby ludnosci.

Klasyfikacja charakteru wiejskiego zwy-
kle stosowana przez Komisje Europejska
i OECD oparta jest na gestosci zaludnie-
nia i odlegtosci od najblizszego miasta.
Analiza przeprowadzona przez OECD
na podstawie tej klasyfikacji wykazata,
ze chociaz wszystkie regiony wiejskie
w panstwach OECD nadrabiajg straty do
obszaréw miejskich, to regiony potozone
najblizej miast zazwyczaj rozwijajg sie
szczegolnie dynamiczne(?).

Dla potrzeb przeanalizowania mozliwosci
w odniesieniu do przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalnosc na obszarach wiej-
skich bardziej pomocne moze by¢ jednak
klasyfikowanie regionéw wedtug struk-
tury ich dziatalnosci gospodarczej. Taka
typologia dla panstw cztonkowskich UE
zostata opracowana w ramach projektu
ESPON — EDORA(?) (zob. rysunek 2).

Byta to typologia regiondéw NUTS 3(%)
(z wytaczeniem regionow sklasyfikowa-
nych jako ,regiony z przewaga obszarow
miejskich”), oparta na 18 wskaznikach
otrzymanych w oparciu o 25 zmiennych
bedacych danymi nieprzetworzonymi, po-
chodzacymi gtéwnie z bazy danych Euro-
stat Regio. Opracowano prosty etapowy
schemat podejmowania decyzji, ktdry
umozliwiat zidentyfikowanie czterech
strukturalnych typow regiondw:

regiony rolnicze, w ktérych gospodarka

nadal jest w duzym stopniu zalezna od

dziatalnosci podstawowej;

regiony wiejskie konsumpcyjne,

w ktorych rolnictwo prowadzone

jest na stosunkowo niewielkg skale,
a kluczowymi rodzajami dziatalnosci
sg rekreacja i turystyka;

regiony zréznicowane o stosunkowo
rozwinietej bazie produkcyjnej;

regiony zréznicowane, w ktorych
rozwiniete sg ustugi rynkowe.

Regiony, w ktérych w gospodarce lokal-
nej wazna role odgrywa sektor pierwotny
(,rolnicze”), wystepujg gtéwnie w tuku
rozciggajacym sie na wschodnich i potu-
dniowych krancach UE.

W ramach projektu EDORA sklasyfiko-
wano takze regiony wedtug ich wynikow
spoteczno-ekonomicznych, ktére okreslo-
no, taczac statystyki dotyczace PKB na
mieszkanca, migracji, zatrudnienia i bez-
robocia. Obszary o najnizszych wynikach
sklasyfikowano jako regiony ,ubozejace’,
obszary o najwyzszych wynikach uznano
zas za regiony ,akumulujace”.

W ramach projektu EDORA uzyskano
pewne interesujace uogoélnienia dzieki po-
rownaniu typologii strukturalnej i typologii
opartej na wynikach regiondow NUTS 3:

Rysunek 2. Typologia strukturalna EDORA
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() Nowa polityka rozwoju obszaréw wiejskich 3.0. www.oecd.org/rural/rural-development-conference/documents/New-Rural-Policy.pdf.

() www.espon.eu/programme/projects/espon-2013/applied-research/edora-european-development-opportunities-rural-areas

() http:/ec.europa.eu/eurostat/web/nuts

© Team UHI, EDORA, 2013


http://www.oecd.org/rural/rural-development-conference/documents/New-Rural-Policy.pdf
http://www.espon.eu/programme/projects/espon-2013/applied-research/edora-european-development-opportunities-rural-areas
http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts
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= regiony ,rolnicze” na ogot uzyskujg
stosunkowo stabe wyniki i wykazujg
cechy procesu ,zubozenia”
spoteczno-ekonomicznego,

« regiony zréznicowane o stosunkowo
silnej bazie produkcyjnej” rowniez
zwykle osiagajg stosunkowo stabe
wyniki, by¢ moze dlatego, ze sg zalezne
od sektorow podupadajacych,
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« zaréwno regiony, w ktarych turystyka
i rekreacja stanowia kluczowy
element gospodarki (,regiony wiejskie
konsumpcyjne”), jak i regiony, ktére
,Zroznicowaty dziatalnos¢, rozszerzajac
ja o ustugi rynkowe”, uzyskujg wysokie
wyniki.

Fakt, ze mozna dostrzec ogélne makro-

wzorce zréznicowania pod wzgledem

struktury i wynikdw, ma istotne impli-
kacje pod wzgledem ukierunkowywania
europejskiej polityki rozwoju obszaréw
wiejskich.

Fakt ten wskazuje, ze potrzebne sg dal-
sze prace i inwestycje, aby umozliwic re-
gionom wykorzystywanie tych obszarow
w sposob najbardziej odpowiedni dla sy-
tuacji tych regiondw.

ZROZUMIENIE LOKALNYCH ROZNIC NA OBSZARACH WIEJSKICH

Nawet w obrebie regionéw wyzwania i mozliwosci stojace przed obszarami wiejskimi bedg uzaleznione od

konkretnych cech lokalnych.

by zrozumiec¢ zréznicowanie ob-
Aszaréw wiejskich w catej Europie

oraz sposoby, w jakie rézne czynniki
wywotujace zmiany lub nowe dziedziny
mozliwosci biznesowych wptywajg lub
mogg wptywac na te obszary, zidentyfi-
kowano szes¢ ogdélnych typéw lokalnych
obszaréw wiejskich, bazujgc gtéwnie na
pracy profesora Billa Slee z Instytutu Ja-
mesa Huttona opracowanej na potrzeby
punktu kontaktowego ENRD.

Centra produktywne

Sa to obszary wiejskie, na ktorych prze-
wazajg wysokowydajne sektory rolne lub
lesne. Sg to ,fabryki zywnosci i wtokien”
tradycyjnej gospodarki wiejskiej, w kto-
rych rolnicy i lesnicy zajmujg sie produk-
cja towardw, aby dostarczac zywnosc,
drewno i inne surowce do wielu réznych
wiejskich tancuchow wartosci.

W Europie systemy produkcji sg bardzo
zréznicowane: od matych gospodarstw

rolnych po wieksze, bardziej przemystowe
gospodarstwa; od uprawy oliwek i owo-
cow cytrusowych w krajach srédziemno-
morskich po obszary intensywnej uprawy
zbdz i hodowli zwierzat gospodarskich
(czesto ze znaczacym elementem lesnic-
twa) w Europie Srodkowej oraz uzytkowa-
nie obszaréw wiejskich zdominowanych
przez lasy w krajach nordyckich.

Na takich obszarach czesto wspétistnie-
je przetworstwo spozywcze, przemyst
drzewny i przemyst wtdkienniczy. Chociaz
sektor przetwdrstwa tradycyjnego nadal
istnieje, w prawdziwych osrodkach pro-
dukcyjnych obok produkcji wielkoskalowej
zazwyczaj funkcjonuje sektor przetwdér-
stwa bardziej innowacyjnego i zaawanso-
wanego technologicznie. Mozna to zaob-
serwowac na potnocnych réwninach Fran-
cji, w Holandii, w duzej czesci Niemiec, na
rozlegtych rowninach Europy Wschodniej,
na Nizinie Padanskiej we Wtoszech oraz
w Anglii Wschodniej, w Wielkiej Brytanii.

Obszary peryferyjne

S3 to obszary wiejskie, ktdre pozostaja
uzaleznione od sektorow produkcyjnych
powigzanych z uzytkowaniem gruntow —
na przyktad w przypadku lesnictwa lub
intensywnej uprawy owocow i warzyw.
Moga to by¢ wysokowydajne obszary, ale
pozbawione tacznosci lub innych aktywow
naturalnych, ktére pozwolityby im stac sie
L,o0srodkami produkcyjnymi” lub generowac
scisle powigzang dziatalnos¢ gospodar-
czg na danym obszarze.

Czesto dobra kapitatowe i innowacje
technologiczne w postaci wysokiej klasy
maszyn i komputerow wyraznie ograni-
czyty popyt na prace na tych obszarach.
Wiele z tych terendw cechuje znaczne
wyludnienie.

Obszary te stojg wobec wielu wyzwan
i stosunkowo niewielu mozliwosci. Nie-
mniej jednak mozna znalez¢ realistyczne
rozwigzania, zazwyczaj oparte na sil-
nym zaangazowaniu spotecznosci i po-
jawiajacych sie koncepcjach takich jak
L,inteligentna specjalizacja” (zob. ramka
powyzej).

Biogospodarka moze stwarzac realne
mozliwosci w regionach peryferyjnych.
Na przyktad Finlandia i Szwecja dokonaty
znacznych inwestycji w lesne biorafinerie,
wykorzystujac olbrzymie zasoby drewna
jako surowiec w produkcji wielu réznych
polimerow i biomateriatdw.

Dobrze skomunikowane
obszary sypialnie

S3 to obszary wiejskie, ktérych cechy
charakterystyczne sg w duzej mie-
rze wyznaczone przez bliskas¢ duzych



© Erik Paasch-Jensen, Akademia Energii w Samse
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PRZYKLAD SUKCESU OBSZARU PERYFERYJNEGO W DANII

Samsg to dunska wyspa zamieszkana przez niespetna 4 000 0sdb, lezaca w potowie
drogi miedzy Jutlandig a Zelandia. Borykata sie z problemami typowymi dla obszaru
peryferyjnego — odptywem mtodziezy, zamykaniem zaktadow przetworstwa
produktéw rolnych oraz uzaleznieniem od importowanej energii.

W 1997 r. wyspa wygrata konkurs na przeksztatcenie sie w wyspe bezemisyjna.
Gmina dokonata tego dzieki ladowej i morskiej energetyce wiatrowej oraz cieptowniom
komunalnym, a obecnie utworzyta akademie energii. Na wyspie budowane sg
energooszczedne domki letniskowe z pojazdami elektrycznymi dla odwiedzajacych.
Sektor rolny wyspy zdywersyfikowat sie i obecnie tworzy znacznie odporniejsza

gospodarke lokalna.

miast — czasami nawet klasyfikuje sie te
obszary jako podmiejskie. Ta ,bliskos¢”
oznacza nie tylko fizyczng odlegtos¢, lecz
takze obecnosc¢ szybkich, niezawodnych
potgczen komunikacyjnych.

Znaczne mozliwosci gospodarcze na ta-
kich obszarach mogg by¢ efektem go-
spodarki ukierunkowanej na zaspokajanie
potrzeb spotecznosci lokalnej, poniewaz
ludzie przybywaja na te obszary, aby tam
mieszkac, jednoczesnie pracujac na sko-
munikowanym obszarze miejskim. Z oso-
bami tymi wigza sie liczne i zréznicowane
mozliwosci rynkowe, czesto niemajace
zwigzku z tancuchami wartosci powigza-
nymi z uzytkowaniem gruntow.

Te obszary sypialnie moga réwniez stac
sie centrami dziatalnosci, takimi jak:
osrodki administracyjne, centra produkgji
pierwotnej specjalizujgce sie w wydoby-
waniu zasoboéw naturalnych lub osrodki
produkcyjne. Lokalne przedsiebiorstwa
o duzej wartosci dodanej nalezace do
sektora spozywczego czesto sg na ta-
kich obszarach widocznym wierzchotkiem

gory lodowej, gdyz odnosza korzysci dzie-
ki tatwemu dostepowi do duzych rynkow
miejskich.

Zagrozeniem wynikajacym ze wzrostu go-
spodarczego na tych obszarach jest to,
ze wiele tradycyjnych form dziatalnosci
(i wielu mieszkancow) moze znalez¢ sie
pod presjg wynikajaca z konkurencyjnych
sposobow uzytkowania, rosngcej wartosci
gruntéw oraz, w niektérych przypadkach,
urbanizacji. Wymaga to subtelnej polityki
planistycznej.

Atrakcyjne strefy przylegte

Obszary te potozone sa dalej od osrod-
kow miejskich niz ,dobrze skomunikowane
obszary sypialnie”, jednak odnosza korzy-
Sci dzieki temu, Zze sg szczegolnie atrak-
cyjnymi miejscami zamieszkania. Moga
by¢ bardzo interesujace dla zamoznych
mieszkancow i przedsiebiorstw, ktére nie
muszg by¢ zlokalizowane w konkretnym
miejscu, jezeli poszukuja wysokiej jakosci
zycia bez utraty potaczenia z co najmniej
jednym z pobliskich miast lub miasteczek.

Atrakcyjne strefy przylegte stwarza-
ja mozliwosci w dziedzinie gospodarki
ukierunkowanej na zaspokajanie potrzeb
spotecznosci lokalnej, gdyz panuje w nich
duzy popyt na wiejskie towary i ustugi,
ktére wpisujg sie w styl Zycia oséb za-
moznych. Popyt ze strony zamoznych
mieszkancdw, np. na ustugi ogrodnikow
i wysokiej klasy restauracje, moze tworzyc
dobroczynne lokalne efekty mnozniko-
we, dzieki ktorym we wsiach wre zycie
i funkcjonujg lokalne sklepy. Takie efek-
ty byty widoczne w zalesionych dolinach
w pasmie wzgorz Chiltern Hills (Wielka
Brytania) i w kamiennych wioskach Bur-
gundii (Francja).

Atrakcyjne strefy przylegte zapewniajg
rowniez znaczne mozliwosci pod wzgle-
dem gospodarki doswiadczen dzieki
dostepowi do rynku, ktory tworzy liczna
ludnos¢ pobliskich miast. Dzieki swo-
bodnemu dostepowi do zasobdw lokal-
nych — naturalnych, kulturowych lub hi-
storycznych — koszty wchodzenia na rynek
w przypadku takich przedsiebiorstw mogg
by¢ stosunkowo niskie.

Ubogie zascianki

S3 to obszary wiejskie obarczone nega-
tywng spuscizng po gospodarce obsza-
row wiejskich, ktéra w znacznym stopniu
znikneta. Borykajg sie one z szeregiem
problemow, ktére tworzg btedne koto
upadku, wigzace sie z utratg miejsc pracy,
zamykaniem sklepow i punktow ustugo-
wych, migracjg wewnetrzng i starzeniem
sie spoteczenstwa. Poziom optymizmu co
do perspektyw jest bardzo niski, a mozli-
wosci rynkowe rzadko sg widoczne.

Sga to obszary charakteryzujace sie mato
wydajnym rolnictwem, odcietym od ja-
kichkolwiek waznych rynkow, takie jak
gorskie wsie w niektérych panstwach po-
tudniowej i wschodniej Europy. Nalezg do
nich réwniez wsie i obszary, na ktérych
kiedys wazna role odgrywaty wiejskie gor-
nictwo lub przemyst wytwarczy, ale obec-
nie te zaktady s w wiekszosci zamkniete.

Na takich obszarach opieka spoteczna
lub lokalna dziatalnos¢ gospodarcza, taka
jak osiedlowe sklepy i zaktady ustugowe,
czesto musi opierac sie na innowacjach
spotecznych lub ,staroswieckich stosun-
kach dobrosasiedzkich”.
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Istniejg przyktady nowych przedsiebiorstw
tworzonych przez szczegdlnie przedsie-
biorcze osoby w tych mato obiecujgcych
miejscach. Rzeczywistosc¢ jest jednak
taka, ze powodzenie niemal nieuchronnie
prowadzi do przeniesienia sie takich oséb
na lepiej skomunikowane i bardziej atrak-
cyjne obszary pod wzgledem zamieszka-
nia i prowadzenia dziatalnosci.

Sielankowe obszary wiejskie

Obszary te stanowig wyjatek od zasa-
dy, ze mozliwosci obszarow wiejskich
sg zalezne od bliskosci osrodkéw miej-
skich i rynkéw. Obszary sielankowe mogg
posiadac kwitngca gospodarke lokalng
oparta na okreslonych zasobach lokal-
nych i atrakcyjnosci, ze wzgledu na kto-
re turysci sg gotowi przeby¢ duzg odle-
gtosc — sa to na przyktad osrodki narciar-
skie i nadmorskie.

Renomowane wiejskie krajobrazy, doliny
i rzeki — takie jak Toskania i rzeka Dordo-
gne - réwniez moga stanowic¢ baze istotnej
aktywnosci gospodarczej, chociaz wraz ze
zmianami gustu i popytu moga pojawiac
sie nowe obszary sielankowe, na przyktad
na niektorych bardziej dzikich i bardziej
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oddalonych terenach. Istniejg jednak réw-
niez powigzane zagrozenia, a niektére
sielankowe obszary wiejskie zostaty zruj-
nowane wskutek pojawienia sie ruchu tury-
stycznego, a nastepnie jego zaniku.

W epoce cyfrowej sielankowe obszary
wiejskie mogg przyciggac przedsiebior-
stwa, ktore nie muszg by¢ zlokalizowane
w konkretnym miejscu, gdyz do prowa-
dzenia swojej dziatalnosci potrzebujg je-
dynie tgcznosci cyfrowej, a nie tacznosci
fizycznej. Do firm takich nalezg przedsie-
biorstwa informatyczne i niektore przed-
siebiorstwa sektora kreatywnego.

Uwagi podsumowujace

Z typologii przedstawionej w niniejszej
publikacji jasno wynika, ze mozliwosci
gospodarcze i rynkowe mogg by¢ bardzo
rozne, nawet w obrebie tego sameqgo re-
gionu. Polityka wspierania przedsiebiorstw
musi uwzgledniac te réznice przestrzenne
i reagowac na zmieniajace sie potrzeby
przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-
nosc na obszarach wiejskich, aby pomadc
im w wykorzystywaniu wczesniej opisa-
nych wschodzacych sektorow mozliwosci
rynkowych.
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W dalszych rozdziatach przeanalizowano
niektdre obiecujgce rozwigzania stuzace
osiggnieciu tego celu.



3. Potencjat wiejskich centrow cyfrowych

Wiejskie centra cyfrowe mogg na szczeblu lokalnym stanowi¢ wazne narzedzie umozliwiajace
wyeliminowanie podwadjnej przepasci cyfrowej, ktéra wystepuje na wielu obszarach wiejskich. Te
centra mogg w tym pomac, oferujac szybki, niezawodny dostep do internetu, fizyczng przestrzeh do
pracy i tworzenia sieci kontaktdw, a takze szereg ustug wsparcia dla przedsiebiorstw i spotecznosci.

Wiejskie centra cyfrowe moga przynosic korzysci osobom i przedsiebiorstwom korzystajacym z ich
ustug. Co wazniejsze, mogg one w bardzo duzym stopniu zwiekszy¢ zdolnos¢ obszaru lokalnego
do realizowania swojego ukrytego potencjatu, tworzgc warunki do wykorzystania nowoczesnych
mozliwosci cyfrowych.

Aby jednak sie to udato, wiejskie centra cyfrowe muszg by¢ starannie zaplanowane i odpowiednio
dostosowane do lokalnej sytuacji i lokalnych potrzeb. Nie wolno réwniez nie doceniac roli mediatora
przy przeksztatcaniu centrow z przestrzeni fizycznej zapewniajacej mozliwosci cyfrowe w przestrzen
dla ludzi, ktora utatwia wspétprace miedzy osobami i organizacjami na wszystkich poziomach.

WIEJSKIE CENTRA CYFROWE - LOKALNA ODPOWIEDZ
CO MOGA ZAPEWNIC WIEJSKIE CENTRA CYFROWE
POTENCJALNE KORZYSCI WYNIKAJACE Z ISTNIENIA WIEJSKICH CENTROW CYFROWYCH

PRAKTYCZNE WNIOSKI DLA WIEJSKICH CENTROW CYFROWYCH

© H-Farm
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WIEJSKIE CENTRA CYFROWE - LOKALNA ODPOWIEDZ

Wiejskie centra cyfrowe to lokalne przestrzenie na obszarach wiejskich, ktére moga stanowi¢ gtéwne punkty
dostarczania podstawowej infrastruktury cyfrowej i Swiadczenia szeregu ustug wsparcia przedsiebiorstwom
i spotecznosciom na obszarach wiejskich.

ciagu ostatniej dekady stale

wzrastata liczba nowych lokal-

nych centréw i osrodkéw ustug
cyfrowych na europejskich obszarach
wiejskich. Wykorzystujg one mozliwosci
nowoczesnych technologii cyfrowych
i stuzg upowszechnianiu wdrazania i wy-
korzystywania tych technologii na obsza-
rach wiejskich.

Na najbardziej podstawowym poziomie
centra te mogg zapewniac lokalnym
przedsiebiorstwom i mieszkancom szybki
i niezawodny szerokopasmowy dostep do
internetu. Nastepnie mogga wykorzysty-
wac ten potencjat, aby zwiekszac lokalne
mozliwosci i umiejetnosci cyfrowe, a tym
samym eliminowac podwaojng przepasc
cyfrowag panujaca na wielu obszarach
wiejskich.

Te centra lokalne mogg roéwniez odgry-
wac role centralnych punktéw swiadcze-
nia roznych ustug, w zaleznosci od spe-
cyfiki lokalnych potrzeb i kontekstu - od
wspierania przedsiebiorczosci po ustugi
socjalne i adresowane do spotecznosci.
Z tego powodu przybraty one rézne formy
przedstawione w niniejszym artykule.

Celem wiejskich centrow cyfrowych nie
jest powielanie ekosystemaow miejskich,
lecz zapewnienie kluczowych elementow
sktadowych dostosowanych pod katem
zaspokojenia potrzeb lokalnych.

Nalezy jednak podkreslic, ze takie lokalne
centra wiejskie mogga petnic¢ funkcje we-
ztow lub mnoznikow utatwiajacych dwu-
kierunkowe przeptywy miedzy cyfrowymi
potrzebami spotecznosci wiejskich a inny-
mi unijnymi, krajowymi lub regionalnymi

inicjatywami w zakresie wspierania przed-
siebiorczosci w wykorzystywaniu moz-
liwosci, ktdre daje gospodarka cyfrowa.
Moga na przyktad istnie¢ mozliwosci po-
taczenia lokalnej dziatalnosci wiejskiej
majacej na celu wyeliminowanie przepa-
sci cyfrowej z potencjatem wynikajgcym
z ,centrow innowacji cyfrowych’, ktére
stanowig jeden z filaréw inicjatywy Komi-
sji Europejskiej ,Cyfryzacja europejskiego
przemystu”(*) (zob. ramka).

WIEJSKIE CENTRA CYFROWE

...dziataja na poziomie lokalnym,

roboczej z tacznoscia szerokopasmowa,

i przedsiebiorczosci.

...zazwyczaj sktadaja sie z jednego budynku/jednej przestrzeni w spotecznosci wiejskiej,
w ktérym swiadczone sg podstawowe ustugi cyfrowe, w tym dostep do przestrzeni

...moga sprawiac, ze bardziej realistyczne stanie sie podejmowanie przez ludzi pracy na
obszarach wiejskich, a tym samym ograniczaja presje migracji wewnetrznej,

..mogg stuzyc¢ lokalnym przedsiebiorcom jako miejsce spotkan, utatwiajac wymiane
wiedzy i umiejetnosci oraz oferujgc nowe mozliwosci w zakresie tworzenia sieci kontaktow
miedzy przedsiebiorcami i w spotecznosci,

..mogg stac¢ sie centralnym punktem Swiadczenia szeregu istotnych ustug dla
przedsiebiorstw i spotecznosci, w tym ukierunkowanego wsparcia na rzecz przedsiebiorstw

PRACE GRUPY TEMATYCZNEJ ENRD NAD WIEJSKIMI CENTRAMI CYFROWYMI

Grupa tematyczna ENRD ds. inteligentnych i konkurencyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich
(2016-2017) zbadata istniejace wiejskie centra cyfrowe, aby
sprawdzi¢, jak one funkcjonuja, jakie swiadcza ustugi oraz jakie
istotne czynniki decyduja o powodzeniu lub klesce takich inicjatyw
lokalnych. W niniejszym artykule przedstawiono przyktady

i ustalenia omowione i opracowane w kontekscie prac tej grupy.

Waznym wktadem w prace grupy tematycznej byty wnioski

z europejskiego projektu transnarodowego ,Micropol — centra
inteligentnej pracy na obszarach innych niz metropolitalne”(?),
ktory sfinansowano w ramach programu INTERREG |V C. Projekt
ten obejmowat wiele praktyk lokalnych z catej Europy, ktére miaty

wiejskich.

na celu wykorzystywanie mozliwosci cyfrowych na obszarach

Grupa tematyczna ENRD omoéwita niektore z przyktaddw tych
praktyk, jak réwniez inne przyktady — od bardzo ambitnych
europejskich projektow realizowanych w matych miejscowosciach
po niewielkie inicjatywy we wzglednie odizolowanych wsiach.

Grupa podkreslita, ze na obszarach wiejskich istnieje duzo wiecej
takich inicjatyw lokalnych, ale sg one nadal nieznane na poziomie
europejskim. Jednym z wyzwan przy ich identyfikacji jest fakt,

ze pojecie ,wiejskie centrum cyfrowe” nie jest jeszcze w Europie
spojnie rozumiane — w réznych panstwach i regionach inicjatywy te
sg W praktyce réznie nazywane.

(Y)W komunikacie Komisji ,Cyfryzacja europejskiego przemystu — Petne wykorzystanie mozliwosci jednolitego rynku cyfrowego” z kwietnia 2016 r. okreslono plany majace
na celu ,zapewnienie, aby kazdy sektor przemystu w Europie, niezaleznie od gatezi, lokalizacji i wielkosci, mégt w petni korzystac z innowacji cyfrowych do modernizacji
produktéw, ulepszania proceséw i dostosowywania modeli biznesu do zmian zachodzacych w gospodarce cyfrowej”, http:/ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/

EN/1-2016-180-EN-F1-1.PDF.
(3)  www.micropol-interreg.eu
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CO MOGA ZAPEWNIAC WIEJSKIE CENTRA CYFROWE

Wiejskie centra cyfrowe zapewniajg zaréwno ustugi, jak i przestrzen fizyczng, aby zaspokajac potrzeby wiejskich
przedsiebiorstw i spotecznosci oraz pomdc im wykorzystywac wszystkie mozliwosci, ktére oferuje transformacja

cyfrowa.

ramach swoich prac grupa te-

matyczna ENRD ustalita, ze

wiejskie centra cyfrowe moga
oferowac na obszarach wiejskich cztery
gtéwne elementy: fizyczng przestrzen do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
fizyczng przestrzen dla spotecznosdi,
ustugi dla przedsiebiorstw i ustugi dla
spotecznosci.

Przestrzen robocza

Wiejskie centra cyfrowe zazwyczaj ofe-
rujg elastyczng przestrzen biurowg dla
pracownikow. Mogg to by¢ indywidual-
ne ,zamkniete” biura lub przestrzen do
coworkingu.

Ma to na celu zapewnienie nowoczesne-
go, profesjonalnego srodowiska pracy
0sobom w obrebie spotecznosci wiejskich.
Wiele z takich centrow posiada réwniez
wspolne pomieszczenia na potrzeby szko-
len, wideokonferencji oraz do innych celow
profesjonalnych.

Przestrzenie te mogg zapewniac lepsze
warunki osobom juz prowadzgacym dzia-
talnos¢ gospodarczg na lokalnym obsza-
rze wiejskim, a takze mogg sprawiac, ze
wieksza liczba 0sob rozwazy mozliwosc
rozpoczecia dziatalnosci w tych centrach
lub podjecia telepracy. Wszystkie te czyn-
niki sg korzystne dla obszaréw wiejskich,
gdyz pobudzajg lokalng dziatalnosc go-
spodarczg i ograniczajg koniecznos¢ do-
jazdow do pracy.

Centra te czesto mogg réwniez swiad-
czy¢ nowym uzytkownikom/cztonkom
ustugi wsparcia miedzy przedsiebiorcami
oraz ktasc¢ duzy nacisk na tworzenie sieci
kontaktow.

Centra stuzace telepracy beda prawdopo-
dobnie Swiadczyty wezszy zakres ustug
dla spotecznosci. Jezeli Swiadczg takie
ustugi, czesto sg to ustugi ograniczone do
wspierania 0s6b bezrobotnych w podjeciu
pracy, chociaz niektore centra zapewniajg

takze nieodptatng przestrzen i wsparcie
na przyktad studentom.

Ustugi wspierania
przedsiebiorstw

Wiejskie centra cyfrowe mogg stanowic
punkt $wiadczenia szeregu ustug wspie-
rania przedsiebiorstw, w tym wsparcia
dla przedsiebiorstw typu start-up oraz
wsparcia w zakresie innowacji, dziatan
dotyczacych tworzenia sieci kontaktow
lub wydarzen szkoleniowych.

Wiejskie centra cyfrowe mogg swiadczyc
ustugi wsparcia dla przedsiebiorstw na-
wet na obszarach bardziej oddalonych.
Najprezniejsze i najbardziej ambitne dzia-
tania podejmuije sie jednak na dostepnych
obszarach wiejskich, w miasteczkach be-
dacych osrodkami handlu lub w osrod-
kach administracyjnych. W tym przypadku
wiejskie centrum cyfrowe moze odgrywac
role centrum przedsiebiorczosci majace-
go tworzyc realny ekosystem cyfrowy,
aby pomagac przysztym i istniejacym
przedsiebiorstwom.

Dziatania te sg adresowane przede
wszystkim do MSP, mikroprzedsiebiorstw
i przedsiebiorstw typu start-up, ktore

Rysunek 1:

Ukierunkowanie na przedsiebiorstwa

korzystaja: z wspdélnej recepdji, z wspar-
cia klastréw, z mentoringu i planowania
w zakresie przedsiebiorczosci, z sal kon-
ferencyjnych i sal posiedzen, z wydarzen
w zakresie nawigzywania sieci kontaktow
oraz z przestrzeni na potrzeby spotkan
nieformalnych.

Same ustugi moga by¢ $wiadczone przez
rézne organy sektora publicznego, sektora
prywatneqgo i trzeciego sektora, w zalez-
nosci od lokalnych preferencji i mozliwo-
sci. Wiejskie centra cyfrowe swiadczace
tego rodzaju ustugi moga miec bardzo
rozne korzenie. Ludgate Hub (zob. str. 20)
utworzyli przedsiebiorcy sektora cyfro-
wego we wspotpracy ze strukturami spo-
tecznosci lokalnej. Centrum Morvan(®)
rozwineto sie jednak z publicznego
osrodka edukacji cyfrowej i umiejetnosci
cyfrowych.

Ukierunkowanie

na spotecznosc

Zapewnia
przestrzen

wideokonferencji...

Swiadczy

ustugi

Przestrzen biurowa i do coworkingu,
sale konferencyjne, sale
szkoleniowe, urzgdzenia do obstugi

Dziatania w zakresie tworzenia sieci
kontaktow i dziatania partnerskie,
szkolenia, mentoring i doradztwo
biznesowe, e-handel, projekty/
zastosowania pilotazowe...

Podstawowe ustugi —
Ztobek, biblioteka...

Poprawa umiejetnosci
cyfrowych, szkolenia,
projekty demonstracyjne...

Zrédto: analiza przyktadéw wiejskich centréw cyfrowych sporzadzona przez grupe
tematyczng ENRD http://enrd.ec.europa.eu/thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/

rural-businesses_pl

()  http://www.nivernaismorvan.net/teletravail/telecentre-de-lormes/
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Udviklingspark

@ Bronderslev

)

PROFESJONALNE PRZESTRZENIE ROBOCZE W WIEJSKIEJ GMINIE BRONDERSLEV, DANIA

Kontekst lokalny: Gmina Brgnderslev lezy w centrum Jutlandii
Potnocnej, w odlegtosci 25km od lotniska i od Aalborg,

gtéwnego miasta regionu. W 2015 r. gmina Brgnderslev liczyta
35 700 mieszkancow, z czego 22 proc. miato ponizej 18 lat,

a 20 proc. - powyzej 64 lat. Stopa bezrobocia wynosita 4,2 proc.,

a srednie miesieczne wynagrodzenie netto byto réwne 1 300 EUR.

Gtownymi formami lokalnej dziatalnosci gospodarczej byty: ustugi
(73 proc.); przemyst (13 proc.) oraz rolnictwo (8 proc.).

Centrum: W 2013 r. w gminie Branderslev powstato wiejskie
centrum cyfrowe, ktére miato na celu zwiekszenie zdolnosci do
przyciggania wysoko wykwalifikowanych oséb i przedsiebiorcéw,
ktorzy nie muszg prowadzic¢ dziatalnosci w konkretnym miejscu.
W budynku centrum znajduje sie 12 stanowisk roboczych, a takze
pomieszczenia na potrzeby posiedzen, wideokonferencji itd.

W catym budynku centrum zapewniony jest szerokopasmowy

www.micropol-interreg.eu/IMG/pdf/MICROPOL SROI Study 2014.pdf

dostep do internetu o przepustowosci 100 Mb/s, a ponadto istnieje
w nim réwniez sitownia do uzytku spotecznego.

Finansowanie: Centrum sfinansowano ze srodkdw EFRR oraz
gminy Branderslev. Wymagato ono inwestycji kapitatowej

w wysokosci 73 000 EUR, a jego srednie roczne koszty operacyjne
wynoszg okoto 37 000 EUR.

Zwrot z inwestycji: Z oceny spotecznego zwrotu z inwestycji

po pierwszych 18 miesigcach funkcjonowania centrum,
przeprowadzonej w ramach projektu Micropol(*), wynika, ze
bezposrednim lub posrednim skutkiem ustug oferowanych przez
centrum byto utworzenie szesciu przedsiebiorstw, w samym
centrum zas dziatalnos¢ prowadzi osiem firm. Ustalono réwniez,
Ze w centrum utworzono cztery wewnetrzne miejsca pracy, a poza
nim by¢ moze jeszcze wiecej, choc trudno oszacowac konkretng
liczbe tych miejsc pracy.

© Udviklingspark Brenderslev
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Przestrzenie i ustugi
przeznaczone dla spotecznosci
Wiejskie centra cyfrowe swiadczace ustu-
gi socjalne i adresowane do spotecznosci
czesciej wystepujg w mniejszych, bardziej
oddalonych spotecznosciach. U ich pod-
staw czesto lezg inicjatywy ,spoteczne”
majace na celu stworzenie zachety lub
przestrzeni dla spotecznosci lokalnej lub
rozwoju terytorialnego.

Mogg stanowic pierwszy element sktado-
wy ekosystemu cyfrowego i angazowac
spotecznos¢ docelowa, oferujac jej sze-
roki zakres ustug innych niz biznesowe,
w tym w dziedzinie zatrudnienia, infor-
madji i innych ustug publicznych i spotecz-
nych. Moga umozliwiac istotne obnizenie
kosztéw dzieki wspotuzytkowaniu obiek-
tdw oraz uzyczaniu personelu.

Pomimo tego, ze centra te ukierunkowane
sg gtéwnie na spotecznosc, czesto moga
by¢ powigzane z ustugami wspierania
przedsiebiorstw, aby stymulowac lokalng
dziatalnos¢ gospodarczg i przedsiebior-
€z0S¢. kaczenie réznych ustug wsparcia
w jednym miejscu czesto moze miec klu-
czowe znaczenie pod wzgledem zapew-
niania dynamiki i energii niezbednych do
tworzenia nowych dziatan spotecznych

i gospodarczych.

LUDGATE HUB - PROFESJONALNE CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH WIEJSKICH
IRLANDII

Kontekst lokalny: Skibbereen to mate miasteczko w hrabstwie
Cork w potudniowo-zachodniej Irlandii. Wedtug spisu ludnosci

z 2011 r. samo miasto (z wytaczeniem otaczajacych je terenéw)
liczyto 2 568 mieszkancéw. Skibbereen miato bardzo stabg
tacznosc szerokopasmowa, poniewaz niektére obszary nie
posiadaty sieci $wiattowodowej.

Centrum: Ludgate Hub otwarto w kwietniu 2016 r. Przebudowany
budynek centrum, petnigcy wczesniej funkcje kina, a nastepnie
piekarni, oferuje prywatne biura, przestrzen coworkingowa,
stanowiska typu ,gorgce biurka’, sale konferencyjne

i najnowoczesniejszy sprzet do wideokonferencji.

W budynku zainstalowano superszybkie szerokopasmowe tacze
internetowe o przepustowosci 1 GB/s, ktére Skibbereen uzyskato
w ramach projektu pilotazowego, w ktérym uczestniczyty
Electricity Supply Board (Zaktad Dostaw Energii Elektrycznej)

i Vodafone, polegajacego na wykorzystaniu istniejacej sieci
elektroenergetycznej do doprowadzenia sieci szerokopasmowej

w 100 proc. w technologii FTTB (ang. fibre to the building). Sie¢

ta ma charakter otwarty, co oznacza, ze kazde gospodarstwo
domowe lub przedsiebiorstwo na tym obszarze moze wnioskowac
0 podtaczenie do sieci za posrednictwem swojego ustugodawcy.

Centrum nawigzato kontakt z lokalng ludnoscia dzieki spotkaniom
z mieszkancami i szkoleniom w dziedzinie technologii cyfrowych.
Lokalne przedsiebiorstwa dobrowolnie podjety sie swiadczenia
ustug w zakresie doradztwa i mentoringu w dziedzinie
przedsiebiorczosci. Kolejne projekty obejmowaty utworzenie

eStreet, pierwszego w Irlandii w petni integracyjnego portalu
spotecznosciowego do e-handlu, dzieki ktéremu sprzedawcy
detaliczni moga zwiekszy¢ swojg widocznos¢ i sprzedaz

w internecie oraz uzyskac dostep do nowych rynkdéw.

Finansowanie: Centrum zostato w 84 proc. sfinansowane przez
11 prywatnych darczyncow, ktérzy utworzyli aktywnie dziatajaca
,Rade Ludgate”, w 13 proc. w ramach sponsoringu korporacyjnego
oraz w 3 proc. z jednorazowej dotacji udzielonej przez wtadze
lokalne. Wymagato poczatkowej inwestycji kapitatowej

w wysokosci 1 700 000 EUR.

Srednio miesiecznie koszty operacyjne centrum wynoszg

ok 9 000 EUR i sg pokrywane z optat abonamentowych za
oferowane ustugi. Centrum korzysta z budzetu rezerwowego,
ale dodatkowe projekty sa w 95 proc. finansowane z darowizn
prywatnych i w ramach sponsoringu korporacyjnego.

Zwrot z inwestycji: Ludgate Hub zrzesza ponad 250 aktywnych
cztonkdw i 25 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosc

w przestrzeni coworkingowej. Bezposrednio zatrudnia 11 oséb.
Co istotne, przyciggneto ponad 15 cztonkdéw, ktdrzy wraz

z rodzinami na state przeprowadzili sie na ten obszar.

Centrum utworzyto fundusz zalgzkowy w wysokosci 500 000 EUR
z darowizn prywatnych, aby przyciggna¢ do Skibbereen
przedsiebiorstwa typu start-up, i umozliwito 11 przedsiebiorstwom
lokalnym prowadzenie handlu elektronicznego za posrednictwem
eStreet.

www.ludgate.ie


http://www.ludgate.ie/
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CHEVION CENTRE — CENTRUM SPOLECZNE W WOOLER (ANGLIA, WIELKA BRYTANIA)

Kontekst lokalny: Wooler to mate miasteczko bedgce osrodkiem
handlu dla okolicznych rolnikdw, potozone na obszarach wiejskich
na pogorzu pasma Cheviot w Parku Narodowym Northumberland
w potnocnej Anglii. Znajduje sie ono na obszarze Glendale, jednym
z najstabiej zaludnionych terenéw w kraju. W 2015 r. lokalny obszar
Wooler zamieszkiwato 4 226 mieszkancow, z czego 15 proc. miato
ponizej 18 lat, a 26 proc. — powyzej 64 lat.

Centrum: W 1999 r. zakupiono i zaadaptowano zrujnowang
nieruchomos¢ w centrum Wooler (dawny wiktorianski przytutek),
tworzac Cheviot Centre, ktdre otwarto w 2001 r. Miato ono
stanowic osrodek spoteczno-kulturalny oferujgcy pomieszczenia
do wynajecia oraz biura dla lokalnych przedsiebiorstw. W centrum
znajduje sie siedziba Glenway Gateway Trust.

Poza oferowaniem przestrzeni fizycznej centrum miato petnic
funkcje ,centrum spoteczno-biznesowego” i stanowi¢ wzorzec
lokalizacji roznych ustug lokalnych w jednym miejscu w samym
centrum spotecznosci, a takze promowac partnerska wspotprace
dostawcow ustug i pracodawcoéw. Niedawno centrum powiekszono
o0 ztobek, lokalng informacje turystyczna i lokalng biblioteke, ktorej
grozito zamkniecie.

W osrodku realizowano dodatkowe projekty wspierajace
lokalnych mieszkancoéw i przedsiebiorstwa. Na przyktad w ramach
inicjatywy Wooler Work Web oferowane sg ustugi internetowe

dla miejscowych bezrobotnych, polegajace na kierowaniu tych

www.micropol-interreg.eu/IMG/pdf/MICROPOL _SROI_Study 2014.pdf

0s0b na szkolenia i inne zajecia rozwijajace umiejetnosci, a takze
pomaganiu im w poszukiwaniu pracy. W ramach tej ustugi lokalni
pracodawcy mogg réwniez dawac ogtoszenia o pracy i uzyskac
pomoc w rekrutagji.

Finansowanie: Centrum zostato w catosci sfinansowane przez
Glendale Gateway Trust, niezalezny fundusz charytatywny na
rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej, utworzony w celu wspierania
spotecznosci Glendale i ozywienia lokalnej gospodarki. Wymagato
ono inwestycji kapitatowej w wysokosci 937 000 EUR, a jego
srednie roczne koszty operacyjne wynoszg okoto 58 500 EUR.
Zwrot z inwestycji: Z oceny spotecznego zwrotu z inwestycji po
pierwszych 13 latach funkcjonowania centrum, przeprowadzonej
w ramach projektu Micropol(®), wynika, ze pomimo braku danych
dotyczacych liczby utworzonych przedsiebiorstw, w centrum
dziatalnos¢ prowadzi 28 przedsiebiorstw, a wiele z nich
wspotpracuje, dzieki czemu jest to udane centrum tworzenia sieci
kontaktéw biznesowych. Z wywiaddéw wynika, ze przedsiebiorcy
przypisujg obecnosci Cheviot Centre utworzenie 15 miejsc pracy.

www.wooler.org.uk/glendale-gateway-trust/projects

© Barbara Carr
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POTENCJALNE KORZYSCI WYNIKAJACE Z FUNKCJONOWANIA WIEJSKICH CENTROW

CYFROWYCH

Wiejskie centra cyfrowe majg ogromny potencjat pod wzgledem zapewniania dtugoterminowej rentownosci
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich i trwatej poprawy sytuacji spotecznosci wiejskich
dzieki umozliwieniu im wykorzystywania mozliwosci oferowanych przez nowoczesne technologie cyfrowe.

a korzysci wynikajgce z istnienia

wiejskich centréw cyfrowych moz-

na patrzec¢ z dwoch perspektyw.
Istniejg korzysci dla oséb i przedsiebiorstw
korzystajacych z ustug oferowanych przez
te centra. Istniejg jednak réwniez szersze
i w ostatecznym rozrachunku bardziej
istotne korzysci dla lokalnego obszaru,
a w konsekwencji dla osiggniecia celow
rozwoju obszarow wiejskich.

Wszystkie wiejskie centra cyfrowe poma-
gaja usprawniac lokalng infrastrukture
cyfrowg (teleinformatyczng) dzieki doste-
powi szerokopasmowemu, w niektorych
przypadkach szybkiemu lub superszyb-
kiemu, i przyczyniaja sie do promowa-
nia miejscowosci. Zwiekszajg mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz poprawiajg dostep ludnosci lokalnej
i odwiedzajacych do ustug.

Wiejskie centra cyfrowe mogg odgrywac
kluczowa role w tworzeniu korzystnego
srodowiska dla lokalnych przedsiebiorstw,
nie tylko oferujac dostep do internetu
i przestrzeni do pracy, lecz takze sta-
nowigc punkt udzielania dodatkowe-
go wsparcia, rozwijania umiejetnosci

cyfrowych oraz réznych mozliwosci two-
rzenia sieci kontaktéw biznesowych.

Wykorzystanie tego potencjatu umozliwia
wielu osobom, ktére wolatyby mieszkac
na wsi, ale sq ,zmuszone” do pracy w mie-
Scie, znalezienie alternatywnej sciezki za-
wodowej na obszarach wiejskich dzieki
bardziej regularnej telepracy lub zatoze-
niu przedsiebiorstwa na terenie wiejskim.
Moze to przyciggnac wiecej oséb na ob-
szary wiejskie i przyczynic sie do powsta-
nia bardziej zrownowazonych gospodarek
lokalnych, odwracajac cykl pogarszania
sie ich sytuacji i stwarzajac dalsze mozli-
wosci rynkowe w odpowiedzi na rosnacy
popyt na rynku lokalnym.

Mozliwos¢ wykorzystywania wiejskich
centrow cyfrowych jako srodka zache-
cania ludzi do zycia i pracy na obsza-
rach wiejskich byta strategicznym celem
wielu takich inicjatyw. Centrum Ludgate
Hub (zob. ramka na str. 20) ma na celu
w szczegolnosci doprowadzenie do po-
wrotu irlandzkiej diaspory na obszary
wiejskie Irlandii.

Dzieki Cocotte Numérigue (zob. ramka na
str. 23) opracowano natomiast program

majacy na celu przyciggniecie przedsie-
biorcéw z branzy cyfrowej na teren gmi-
ny Murat we Francji. Inicjatywa ta polega
na czyms wiecej niz tylko czekanie, az
lepsza tacznosc cyfrowa i lepsze ustugi
doprowadzg do migracji na ten teren —
obejmuje konkretne wspieranie ludzi
w pokonywaniu wszelkich innych poten-
cjalnych barier uniemozliwiajgcych im
przeprowadzenie sie z rodzinami na ten
obszar, w tym zapewnienie im pomocy
w dostepie do mieszkania i szkot.

KORZYSCI DLA UZYTKOWNIKOW
v Dostep do nowych przedsiebiorstw lub rynkdw dzieki
pracy w centrum.

v/ Wsparcie dla przedsiebiorstw udzielane za
posrednictwem centrum.

v/ Handel i wspétpraca z innymi uzytkownikami.

v/ Wydajniejsza i skuteczniejsza praca dzieki korzystaniu
z centrum.

v/ Rozszerzanie zakresu i zasiegu ustug oferowanych przez
uzytkownikdéw.

v Zapewnienie telepracownikom srodowiska bardziej
profesjonalnego i mniej rozpraszajacego uwage.

v/ Zmniejszenie odlegtosci od miejsca pracy.

v' Wykorzystywanie wspdlnych zasobow, takich jak obstuga
sekretarska i wsparcie informatyczne.

KORZYSCI DLA LOKALNEGO OBSZARU

v/ Pomoc w przezwyciezeniu barier rynkowych w dostepie do
szybkiej szerokopasmowej tacznosci internetowej.

v’ Przycigganie nowych przedsiebiorstw i tworzenie miejsc
pracy.

v’ Przycigganie nowych mieszkancéw, w tym rodzin
przedsiebiorcow oraz mtodziezy, tworzenie nowych zrodet
dochodu dla obszaru oraz poprawa podstawowych ustug.

v Poprawa umiejetnosci cyfrowych i zdolnosci cyfrowej
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich.

v/ Wzmocnienie spotecznosci lokalnej i pogtebianie partnerstw.

v/ Zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych szerszej spotecznosci
wiejskiej.

v Poprawa wizerunku, tozsamosci i strategicznej wizji
obszaréw wiejskich.
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COCOTTE NUMERIQUE - WIEJSKIE CENTRUM CYFROWE WSPIERAJACE MIGRACJE NA TEREN GMINY

MURAT WE FRANCIJI

Centrum: Stowarzyszenie wtadz lokalnych gminy Murat (potozonej
na potudniu Masywu Centralnego) utworzyto w 2005 r. centrum
ustug publicznych w miescie Murat. Poczatkowo centrum
zapewniato dostep do internetu, sale multimedialng, edukacje
cyfrowa i szkolenia, a takze narzedzia wspierajace swiadczenie
ustug publicznych.

Pozniej, po konsultacjach spotecznych, utworzono przestrzenie do
telepracy i coworkingu oraz zaczeto oferowac ustugi w zakresie
szkolenia, coachingu i dodatkowego wsparcia dla przedsiebiorstw,
w tym doroczne forum pracy cyfrowej.

Centrum petni funkcje miejsca spotkan i osrodka tworzenia sieci
kontaktdw na potrzeby innych inicjatyw, takich jak: klub kobiet-
przedsiebiorcéw, ,kawiarnia” ttumaczy oraz niedawno utworzony
,Fab Lab” — punkt kontaktowy dla lokalnych przedsiebiorstw

i przedsiebiorcow. W 2015 r. centrum wraz z szeregiem
swiadczonych przez nie ustug wsparcia przemianowano na
,Cocotte Numérique”.

Wspieranie naptywu ludnosci na teren gminy: Poczatkowo
wszyscy uzytkownicy pochodzili z okolicy, ale centrum rozwijato sie
tak dynamicznie, ze juz w 2009 r. 80 proc. 0séb uczestniczacych

w szkoleniach w zakresie telepracy cyfrowej pochodzito spoza
tego obszaru. Potencjat inicjatywy doprowadzit do opracowania
,strategii powitalnej” majacej utatwiac przedsiebiorcom i ich
rodzinom przeprowadzke i osiedlenie sie na terenie gminy.

Zatrudniono petnoetatowego koordynatora do nadzoru nad
realizowanymi dziataniami, w tym organizacjg dni otwartych,
ktdrych celem jest udzielanie zainteresowanym osobom informacji
o tym obszarze, zapewnianie pomocy w znalezieniu mieszkania,
utatwianie nawigzania kontaktéw z miejscowymi przedsiebiorcami
z branzy cyfrowej oraz wspieranie tworzenia projektow

i pozyskiwania srodkéw.

Finansowanie: W pierwszej fazie centrum ustug publicznych

(w 2005 r.) wymagato inwestycji poczatkowej w wysokosci

800 000 EUR, z czego 80 proc. pochodzito ze srodkéw EFRROW,

a 20 proc. stanowito wspétfinansowanie lokalne. Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) sfinansowat w 33 proc.
budowe obiektu coworkingowego kosztujacego 160 000 EUR.
Inwestycje te wspotfinansowano z krajowych i regionalnych
srodkow publicznych; ze srodkéw tych sfinansowano réwniez
poZniejsze prace i wyposazenie na potrzeby ,Fab Lab” w Cocotte
Numeérigue.

Zwrot z inwestycji: Ponizsza infografika zostata sporzadzona

w ramach badania z 2014 r., aby przedstawic¢ postepy w latach
2008-2013. Z nowszych danych wynika, ze do 2017 r.

43 przedsiebiorcéw z rodzinami (ogétem 88 0s6b) zamieszkato na
state w tej okolicy.

WWww.cocotte-numerique.fr
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PRAKTYCZNE WNIOSKI W KONTEKSCIE WIEJSKICH CENTROW CYFROWYCH

Wiejskie centra cyfrowe moga przynosi¢ ogromne korzysci, ale muszg zostac starannie zaplanowane oraz
dostosowane do lokalnej sytuacji, aby w praktyce mozna byto stworzy¢ udany model.

towne wyzwanie w przypadku

wszystkich wiejskich centrow cy-

frowych polega na tym, ze nalezy
je pojmowac jako przestrzenie dla ludzi,
ktére umozliwiajg i utatwiajg wspotpra-
ce pomiedzy osobami i organizacjami na
wszystkich poziomach, oraz zarzadzac
nimi jako takimi.
Wiejskie centra cyfrowe wymagajg fizycz-
nych pomieszczen, narzedzi informatycz-
nych oraz szybkiego, niezawodnego pota-
czenia internetowego. Muszg one jednak
stanowic réwniez punkt dostepu do sieci
lokalnych i sieci o wiekszym zasiequ, ktore
umozliwig spotecznosciom wiejskim roz-
poznanie, a nastepnie szybkie uruchomie-
nie ich czesto ukrytego potencjatu.

Kilka biurek, komputerow, drukarka
i sprzet do wideokonferencji w odizolowa-
nym, nieodpowiednim i niewystarczajaco
wykorzystanym obiekcie nie zapewni nie-
zbednej dynamiki. Nie wystarczy nawet
oferowanie preznej infrastruktury cyfro-
wej i narzedzi, ktore tacza i mobilizujg lo-
kalne zasoby — wskaznik niepowodzenia
wiejskich centrow cyfrowych jest znaczny.

Nie wolno nie doceniac¢ funkcji ,posredni-
ka”, poniewaz zapewnia on dynamiczng

interakcje konieczng do tworzenia lub
wigczenia sie w budowanie lokalnego
ekosystemu gospodarczego, spotecz-
nego i cyfrowego. Moze to obejmowac
oferowanie ustug w zakresie zarzgdzania
i koordynadji, jak rowniez przyjmowanie
nowych uzytkownikéw z branzy cyfrowej
i udzielanie im porad.

Zakres, skala i dziatania wiejskiego cen-
trum cyfrowego muszg byc¢ solidnie osa-
dzone w lokalnych realiach i odpowiadac
lokalnym potrzebom. Na obszarach, na
ktérych transformacja cyfrowa przebie-
ga powoli, dziatalnos¢ centrum musi byc
prowadzona w oparciu o istniejace obiekty
i sieci oraz z ich wykorzystaniem.

Wielofunkcyjnosc — swiadczenie szerokie-
go zakresu ustug za posrednictwem jed-
nej lokalizacji - zwieksza wartos¢ dodang,
gdyz generuje wokot okreslonego centrum
,energie” wystarczajaca do stworzenia
nowej spotecznosci i nowych mozliwosci
rynkowych.

Koszty inwestycji poczatkowej mogg byc
wysokie i czesto wystepuje koniecznosc
czerpania z wielu zrodet finansowania.
Ponadoto, niezaleznie od postaci wiejskich
centrow cyfrowych, zwykle konieczne jest

TWORZENIE WIEJSKIEGO CENTRUM CYFROWEGO

uzupetnianie wszelkich ustug komercyj-
nych ciggtym wsparciem publicznym.
Strategiczne i celowe inwestycje pu-
bliczne mogg miec istotne znacznie pod
wzgledem wspierania wiejskich centrow
cyfrowych na obszarach lokalnych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wiejskie
centra cyfrowe mogg rozwingc sie z cza-
sem na tyle, aby zaspokoic¢ rosnacy po-
pyt, i stanowi¢ dowad ich coraz wiekszej
efektywnosci. Moze to pociggnac za sobg
stopniowe inwestowanie w wiejskie centra
cyfrowe w celu powiekszenia ich prze-
strzeni fizycznej, swiadczenia dodatko-
wych ustug i docierania do coraz wiekszej
liczby ludzi z zewnatrz, zachecajac ich
do przenoszenia sie na obszary wiejskie
Europy, aby tam zy¢ i pracowac.

Gtéwne etapy organizowania wiejskiego centrum cyfrowego
obejmuja;
1. Zapewnienie niezbednych warunkadw, takich jak:
dobre potgczenie szerokopasmowe;
odpowiedni budynek;
atrakcyjnos¢ lokalizacji i dobre potozenie geograficzne;
dobrej jakosci ustugi lokalne (edukacja, opieka zdrowotna itd.).
2. Zaangazowanie oddanego sprawie inicjatora i spotecznosci
lokalnej:
Zarowno lokalne zainteresowane podmioty publiczne,
jak i zainteresowane strony z sektora prywatnego moga
odgrywac wazna role. Praktyka uczy, ze za takimi inicjatywami
zawsze stojg doswiadczone i zaangazowane organizacje,
czesto reprezentowane w zarzadzie, grupie sterujacej lub
stowarzyszeniu.
Zaangazowanie spotecznosci od wczesnych etapdw ma
kluczowe znaczenie dla powodzenia, gdyz nalezy zapewnic,
aby centra nie byty tylko pustymi budynkami z dostepem do

internetu i wyposazeniem, lecz by stanowity réwniez osrodki
zaangazowania spotecznosci wiejskiej.

. Zapewnienie niezbednych zasobow finansowych, technicznych

i ludzkich:

Poczatkowa inwestycja finansowa na potrzeby przygotowania

i dostosowania fizycznego obiektu budowlanego oraz zakupu

i montazu instalacji, wyposazenia i sprzetu technicznego —

w trzech przyktadach przeanalizowanych przez grupe
tematyczng wymagato to inwestycji w kwocie od 470 000 EUR
do 1,7 min EUR.

Zasoby ludzkie: zazwyczaj 1-2 pracownikéw zatrudnionych

w petnym wymiarze czasu pracy (posiadajacych umiejetnosci
w zakresie zarzadzania projektami lub techniczne), jak réwniez
porady ekspertow.

Zrédto: analiza przyktadow wiejskich centréw cyfrowych
sporzadzona przez punkt kontaktowy ENRD



4. Przyspieszanie zmian
W przedsiebiorstwach na obszarach
wiejskich

© H-Farm

Potrzebne jest bardziej inteligentne podejscie do wspierania przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, aby pomaoc im w wykorzystaniu mozliwosci wspominanych we
wczesniejszych rozdziatach. Oznacza to odejscie od modeli, ktére ograniczajg sie do jednorazowych
interwencji, w kierunku rozwigzan towarzyszacych przedsiebiorcom na ,sciezce wsparcia”
w ekosystemie ustug wsparcia.

W ostatnich latach pojawit sie szereg modeli w sektorze rolno-spozywczym. Na ogot wykorzystuje
sie w nich rézne aspekty modeli akceleratoréw i inkubatoréw przedsiebiorczosci stosowanych na
obszarach miejskich, aby zapewnic¢ zorganizowane srodowisko, w ktorym uczestnicy sg szkoleni
i zachecani do przejmowania kontroli nad wtasng kreatywnoscig i przedsiebiorczoscia.

Udane podejscia musza byc¢ dostosowane do konkretnych potrzeb przedsiebiorstw i przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, muszg by¢ tworzone oddolnie z ukierunkowaniem
na potencjalnych uczestnikdw i ktas¢ nacisk na potrzebe elastycznosci i podejmowania dziatan
nastepczych. Pokazuja, jak wazne jest uwzglednianie programdw rozwoju obszaréw wiejskich przy
planowaniu i swiadczeniu ustug wspierania przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.

INTELIGENTNIEJSZE WSPIERANIE PRZEDSIEBIORSTW
ODDOLNE WYKORZYSTYWANIE MOZLIWOSCI RYNKOWYCH
NOWOCZESNE AKCELERATORY W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

ELASTYCZNE MODELE DOSTOSOWANE DO KONTEKSTU WIEJSKIEGO
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INTELIGENTNIEJSZE WSPIERANIE PRZEDSIEBIORSTW

W ostatnich latach pojawity sie inteligentniejsze rodzaje podejscia do wspierania przedsiebiorstw, majace utatwic im
rozwdj i zmiany. Ich celem jest tworzenie ,ekosystemu” wsparcia i towarzyszenie przedsiebiorcom w catym procesie

rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

radycyjne modele wspierania przed-

siebiorstw czesto koncentrowaty sie

na jednorazowych interwencjach re-
alizowanych w ramach konkretnych zapro-
szen do sktadania wnioskow. Znalezienie
odpowiedniego wsparcia w odpowiednim
czasie moze stanowi¢ duze obcigzenie
dla przedsiebiorcéw, a ich wnioski zazwy-
czaj zostajg zaopiniowane pozytywnie
albo negatywnie na podstawie surowych
kryteriéow kwalifikowalnosci. Rezultatem
jest ,wszystko albo nic” — model wsparcia
unikajacy ryzyka, ktéry moze przynosic
korzysci nielicznym szczesliwcom, a wy-
klucza wiele potencjalnie udanych inno-
wacyjnych pomystéw na biznes.

Inteligentniejsze metody oparte sg na
bardziej elastycznym podejsciu, ktdre
polega na towarzyszeniu przedsiebior-
com na roznych etapach dazenia do suk-
cesu. Docenienie wartosci tych nowych
modeli i ptyngcych z nich korzysci wyma-
ga zrozumienia ich z dwach perspektyw:

ekosystemu wsparcia oraz indywidualne-
go przedsiebiorstwa. Przedstawiono je na
dwach grafikach na str. 27.

i wspolne wyposazenie techniczne.

Przedstawiona w niniejszej publikacji wizja wsparcia dla przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich: proces pomagania
przedsiebiorstwom we wprowadzaniu zmian i innowacji w celu dostosowania sie
do pojawiajacych sie wyzwan oraz wykorzystania nowych mozliwosci.

Te rodzaje podejscia opierajg sie zazwyczaj na ,ekosystemie wsparcia” obejmujgcym
wiele elementow i praktyk, takich jak: wzajemne uczenie sie, wspolne przestrzenie
robocze, coaching, mentoring, szkolenia, inkubatory, akceleratory, finansowanie inwestycji

Tradycyjne wsparcie dla przedsiebiorstw

Indywidualni przedsiebiorcy i projekty

Zaproszenia kierowane do waznych lub ,popularnych”
sektorow okreslonych przez ekspertéw biznesowych,
np. rolnictwa, turystyki, ruchu slow food itp. Rodzaje

i rozmiary dziatalnosci oraz zasieg geograficzny czesto
sg okreslone z gory.

Jednorazowe dziatania realizowane w okreslonym
czasie.

Oparte na podazy i zarzgdzane przez ekspertow.
Mniej elastyczne programy szkolen, szkolenia czesto
realizowane w formie oddzielnych i niepowiazanych
standardowych kurséw i modutdw.

Oparte na dotacjach i programie. Ryzyko
przeinwestowania (obowigzek trzymania sie
pierwotnych planéw projektu) lub w niektérych
przypadkach niedoinwestowania (jezeli mozliwosci sa
wieksze, niz oczekiwano).

Dotacje typu ,wszystko albo nic” powigzane

z okreslonymi warunkami kwalifikowalnosci i kryteriami
kwalifikacji. Kontrole mogg skutkowac karami, jesli
warunki nie zostang potem spetnione.

Inteligentne wsparcie dla przedsiebiorstw

Kohorty lub grupy przedsiebiorcow

Promuje kreatywnosc i zmiany w sposéb oddolny. Wymaga
dogtebnego przeanalizowania i zrozumienia realiow

i ograniczen w terenie. Otwarcie na nietypowe kombinacje,
np. tancuchy wartosci w réznych sektorach.

Podejscie wieloetapowe, wsparcie dostosowywane w miare
uptywu czasu. Moze obejmowac elementy celowe realizowane
przez krotki okres (np. akceleratory) z wynikami i biezgcymi
potrzebami monitorowanymi w czasie.

Oparte na potrzebach biznesowych i elastyczne.
Zintegrowane: zapewnia kombinacje narzedzi wsparcia - od
pomystéw na biznes po znajdowanie srodkéw finansowych.
Nacisk na wzajemne uczenie sie, tworzenie sieci kontaktow
i koprodukgje.

Potaczenie inwestycji publicznych, prywatnych i spotecznych.
Kapitat zalazkowy na niewielkie projekty pilotazowe

i poczatkowe koszty biezace, elastyczne dotacje, mikrokredyty
itd. Finansowanie wspoélnotowe: finansowanie spoteczne

i spotecznosciowe itd.

Podejscie oparte na uczeniu sie przez dziatanie.
Niepowodzenie jest uwzglednione w systemie, a uczestnicy
uczg sie na btedach. Podejscie wieloetapowe dopuszcza
projekty pilotazowe.



Szes¢ etapow rozwoju dziatalnosci gospodarczej:

1. Identyfikacja mozliwosci i wyzwan — pomysty na biznes
powinny opierac sie na skutecznej identyfikacji potrzeb

i mozliwosci w danym sektorze.

2. Generowanie pomystow — wsparcie dla przedsiebiorstw
moze z pozytkiem inspirowac ludzi do pomagania
w generowaniu pomystow, zamiast czekac, az ludzie sami 6.

wpadng na nowe pomysty.

3. Rozwijanie pomystéw — poczatkowy pomyst wymaga
zazwyczaj dopracowania w celu ulepszenia go oraz
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4. Sporzadzanie biznesplandw - po rozwinieciu pomystu
nalezy go przeksztatci¢ w petni rozwiniety, szczegétowy
i praktyczny biznesplan.

5. Testowanie w matej skali — zanim zostang zainwestowane
zbyt duze srodki warto przetestowac pomyst w matej skali, aby
sprawdzi¢, czy funkcjonuje on w praktyce, oraz zbadac rynek.

Udane zwiekszenie skali — po potwierdzeniu uzasadnienia
biznesowego w matej skali przedsiebiorstwo moze z wiekszg
pewnoscig zainwestowac (i przyciggnac inwestycje)
w zwiekszenie skali pomystu.

uwzglednienia konstruktywnej krytyki i wyzwan.

Rysunek 1. Sciezka wsparcia z perspektywy ekosystemu

Identyfikacja
mozliwosci
i wyzwan Generowanie
0 pomystow
Rozwijanie
pomystow

Z indywidualnego punktu widzenia naj-
wazniejszym aspektem jest to, ze benefi-
cjenci otrzymujg wsparcie na catej swojej
Sciezce dziatalnosci. Nie sg pozostawieni
samym sobie, aby borykac sie z wprowa-
dzeniem nowego produktu lub pomystu
na rynek. Zapewnia im sie zamiast tego
sciezke wsparcia, ktéra obejmuje etapy
od kreatywnego myslenia o potencjalnych
wyzwaniach i mozliwosciach w danym
sektorze az po realizacje udanego przed-
siewziecia w wiekszej skali. Przedsiebiorca
zawsze ma do kogo sie zwrdcic po wspar-
cie i rade.

Udane
. o zwigkszenie
Sporzadzanie  Realizacja skali ,Ekosystem” narzedzi wsparcia i podmio-
biznesplanow projektow

tow udzielajacych wsparcia ma na celu
przyczynienie sie do tworzenia kultury
zmian i innowacji w przedsiebiorstwach,
sprzyjajac rozwijaniu nowych pomystow
i umozliwiajac osobom, ktére majg moty-
wacje i potencjat, przejscie przez niezbed-
ne etapy rozwoju. Nie ma potrzeby doko-
nywania wstepnej aceny, ktére pomysty
sie sprawdza. To, ze na kazdym kolejnym
etapie rozwoju bedzie coraz mniej po-
mystdw na biznes, jest czescig systemu,
a nie oznaka niepowodzenia.

pilotazowych
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Rysunek 2. Sciezka wsparcia z perspektywy indywidualnego przedsiebiorstwa
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ODDOLNE WYKORZYSTYWANIE MOZLIWOSCI RYNKOWYCH

Punktem poczatkowym sciezki wsparcia dla przedsiebiorstw jest wspoétpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami
i (potencjalnymi) przedsiebiorcami w celu zrozumienia ich realnych problemdw i ograniczen oraz zachecania do

rozwijania pomystow od podstaw.

sparcia nalezy udziela¢ na pod-

stawie rzeczywistych potrzeb

lokalnych przedsiebiorstw,
a nie kierowac sie najnowszymi trendami
w dziedzinie wspierania przedsiebiorstw.
Aby to osiggnac, nalezy uwaznie i do-
gtebnie wstuchac sie w to, co majg do po-
wiedzenia lokalne zainteresowane strony,
oraz cierpliwie wspoétpracowac z ludzmi,
aby zrozumie¢ ich sytuacje i zidentyfiko-
wac mozliwosci.
Niektdre z najbardziej interesujgcych
i udanych modeli udzielania wsparcia
dostosowanego do potrzeb biorg swdj
poczatek we wzajemnym uczeniu sie i in-
spirowaniu. Przedsiebiorstwa i przedsie-
biorcy sg taczeni w grupy, zeby wzajemnie
sie stymulowac i inspirowac, uczyc sie od
siebie, nie popetniac tych samych bteddw,
a by¢ moze nawet wspdlnie wykorzysty-
wac mozliwosci.
Kluczowe zasady sg nastepujgce: istnieje
wieksze prawdopodobienstwo wytonienia
jednego czy dwoch rentownych i odnosza-
cych sukcesy przedsiebiorstw z duzej puli
wstepnych pomystow, a nowe pomysty
na biznes mogg w nieoczekiwany sposob
pojawiac sie w wyniku twoérczej wymia-
ny pomystow dotyczacych pomniejszych
kwestii. Korzysci takie sg bardziej prawdo-
podobne w przypadku pracy zespotowej,
dzielenia sie pomystami i dialogu.

Inna kluczowa zasada brzmi, ze wsparcie
musi odpowiadac na rzeczywiste potrze-
by, a nie przesadzac lub przewidywac, ja-
kie bedga te potrzeby. Po rozwinieciu po-
mystéw, przedsiebiorcom mozna wskazac
okreslone wsparcie, ktérego potrzebujg
w swojej konkretnej sytuacji. Chociaz
wsparcie moze nadal obejmowac ele-
menty pracy zespotowej i dzielenia sie
wiedzg, przedsiebiorstwa bedg w wielu
aspektach wymagaty zindywidualizowa-
nego wsparcia.

Potrzeby w zakresie wsparcia praktyczne-
go mogag by¢ réznorodne — od przestrzeni
biurowej po wyposazenie techniczne oraz
od planowania biznesowego po zarzg-
dzanie finansami. Jezeli wsparcie ma

zapewnic sukces, powinna go udzielac
rozlegta sie¢ organizacji i funduszy.

Taki ekosystem wsparcia moze obejmo-
wac uniwersytety, organizacje badawcze,
ustugi doradcze, organizacje finansujace
oraz istniejgce przedsiebiorstwa. Pro-
gramy wsparcia dla przedsiebiorstw nie
muszg udziela¢ wszystkich odpowiedzi
wewnetrznie”. Mogg odgrywac istotng

»~GROWBIZ” — WSPIERANIE WZAJEMNEGO UCZENIA SIE,
W RAMACH INICJATYWY LEADER W PERTHSHIRE (SZKOCJA,
WIELKA BRYTANIA)

role we wskazywaniu przedsiebiorstwom
drogi do ,zewnetrznego” wsparcia, ktore-
go one potrzebujg, oraz inicjowac kontakt.
Popularne podejscie polega na angazo-
waniu doswiadczonych przedsiebiorcow
do zajmowania sie indywidualnym co-
achingiem lub mentoringiem przedsie-
biorstw typu start-up. Mentorzy ci moga
pochodzi¢ z tej samej branzy co dany

Organizacja GrowBiz powstata w 2007 r., aby wspierac przedsiebiorczos¢ w wiejskim
hrabstwie Perthshire. Poczatkowo zajmowata sie gtéwnie wsparciem indywidualnym.
Przy wsparciu ze strony inicjatywy LEADER przeniesiono jednak srodek ciezkosci

na wsparcie wzajemne i na metody w wiekszym stopniu oparte na tworzeniu sieci

kontaktow.

GrowBiz obecnie oferuje szereg dziatan w zakresie coachingu, poradnictwa,
mentoringu i wsparcia wzajemnego dla przedsiebiorstw, adresowanych do
wszystkich 0séb chcgcych rozpoczac lub rozwing¢ dziatalnose gospodarcza, zatozy¢
przedsiebiorstwo spoteczne lub rozpoczac prace na wtasny rachunek na wiejskich
obszarach Perthshire. Do inicjatyw tej organizacji nalezg GrowBiz Xchange oraz

Women's Enterprise Network.

W odpowiedzi na wymogi inicjatywy LEADER dotyczace przeznaczenia 10 proc.
budzetu LGD w latach 2014-2020 na wsparcie przedsiebiorczosci model GrowBiz
jest przyjmowany przez coraz wiecej lokalnych grup dziatania LEADER w Szkocji, ktére
uznaja go za oczywisty sposob realizacji swoich zobowigzan dotyczacych wsparcia

przedsiebiorczosci.
Budzet catkowity: 627 050 EUR

Wktad z EFRROW (LEADER 2007-2013): 166 360 EUR

WWW.growbiz.co.uk

© Kelly McIntyre, Unia Europejska, 2016


http://www.growbiz.co.uk/

start-up, ale nie jest to konieczne, ponie-
waz umiejetnosci w zakresie wdrazania
innowacji na ogét wykraczajg poza gra-
nice konkretnych sektoréw i czesto majg
zastosowanie bardziej ogdlne.

Modele wsparcia moga by¢ réwniez opar-
te na uzytecznych ustugach wspolnych.
Na przyktad zapewnienie dostepu do po-
mocy prawnej moze utatwiac dziatalnosc
przedsiebiorstwom typu start-up, ktére
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w innym przypadku mogtyby nie wiedziec,
gdzie takg pomoc znalez¢, lub ktérych nie
bytoby na nig stac.

Dzielenie przestrzeni biurowej — czesto
spotykana cecha wiejskich centréw cy-
frowych (zob. poprzedni artykut) — moze
przynosi¢ podwojng korzysc: zapew-
niac profesjonalng przestrzen robocza
w przystepnej cenie oraz umozliwia¢ na-
wigzywanie nowych kontaktow, a takze

stymulowa¢ wymiane wiedzy i powsta-
wanie nowych mozliwosci wspotpracy.
Wspalny dostep do wyposazenia tech-
nicznego moze byc¢ szczegolnie istotny,
jezeli chodzi o umozliwienie przedsiebior-
com rozwijania i testowania zaawanso-
wanych technicznie prototypéw w fazie
pilotazowej, czego by¢ moze nie mogliby
0siagnac samodzielnie.

NOWOCZESNE AKCELERATORY W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

W ostatnich latach pojawita sie coraz wieksza liczba akceleratoréw przedsiebiorczosci skoncentrowanych na sektorze

Inkubatory i akceleratory — poréwnanie

rolno-spozywczym.

kceleratory i inkubatory przedsie-

biorczosci stanowig dwa rodzaje

modeli wsparcia dla przedsie-
biorstw, ktdre staty sie szczegoélnie dobrze
znane na przestrzeni ostatnich dwudzie-
stu lat. Narzedzia te r6znig sie istotnie
pod wzgledem stosowanych metod, grup
docelowych i ram czasowych (zob. tabela
po prawej).
Modele te powstawaty zwykle na obsza-
rach miejskich. Grupa tematyczna ENRD
JInteligentne i konkurencyjne obszary
wiejskie” zidentyfikowata i przedstawita
jednak przyktady takich modeli z obsza-
row wiejskich. Zidentyfikowano szereg
akceleratorow przedsiebiorczosci, ktére
skupione byty na sektorach rolniczo-tech-
nicznym i rolno-spozywczym.

Typowy inkubator
Subskrypcja otwarta
Gtéwnie przedsiebiorstwa typu start-up
Uczestnictwo dtugofalowe (ponad 1 rok)

Przede wszystkim zapewnia wspélng
przestrzen, wyposazenie oraz ustugi doradcze

Akceleratory na 0goét zapewniaja zorgani-
zowane srodowisko, w ktérym uczestnicy
sg szkoleni i zachecani do przejmowa-
nia kontroli nad wtasng kreatywnoscig
i przedsiebiorczoscig. Stuzg wskazywaniu
uczestnikom, jak moga pokonac ograni-
czenia i opracowac nowe sposoby 0sig-
gniecia swoich celéw (poprzez wymiane

Typowy akcelerator
Selekcja uczestnikéw przy wstapieniu
Wiele réznych przedsiebiorstw
Podejscie krotkofalowe oparte na presji

(Czesto praca nad tym, jak przedstawic¢
pomyst na biznes w celu pozyskania kapitatu
zalgzkowego

rozwigzan technologicznych, informacji
gospodarczych itd.).

Te inicjatywy w rodzaju akceleratorow
sg lokalnymi adaptacjami uniwersal-
nego modelu, dlatego tez nie majg jed-
nakowych cech. Podejscie jest jednak
podobne: rolnikom i przedsiebiorcom
prowadzacym dziatalnos¢ na obszarach

PRZYKLADY AKCELERATOROW W SEKTORACH ZYWNOSCI | ROLNICTWA W EUROPIE

33 Entrepreneurs
Agri Nest

Agro Innovation Lab

Amius Startup Program
DigEatAll

H-FARM Food Accelerator
Just Eat Accelerator
Pearse Lyons Accelerator
Prometheus

Startupbootcamp Accelerator

Terra Accelerator

Vitagora's Accelerise

www.33entrepreneurs.fr
www.agri-nest.com

www.agroinnovationlab.com

Www.amius.comy/start-up
http:/digeatall.com

www.h-farm.com

www.f6s.com/justeatfoodtechaccelerator

http://go.alltech.com/accelerator

www.reimagine-food.com/prometheus

www.startupbootcamp.org/accelerator

www.terraaccelerator.com

http://accelerise.vitagora.com

Bordeaux, ale zasieg globalny
San Francisco

Wieden

Londyn

San Sebastian
Treviso
Londyn

Dublin
Barcelona

Pierwotnie Kopenhaga, obecnie réwniez
Rzym i Eindhoven

San Francisco, lecz przenosi sie do Europy

Dijon

Niezalezny, Metro, Accor, Elior
Rzad francuski + Credit Agricole

RWA Group + spétdzielnie Raiffeisen
Lagerhaus

Amius — posrednik w handlu towarami
Niezalezny, szeroko zakrojone partnerstwa
Cisco

Niezalezny

Alltech

Niezalezny, Singularity University

Niezalezny

Rabobank i RocketSpace

Klaster rzadu francuskiego na rzecz
konkurencyjnosci

Zrédto: Grupa tematyczna ENRD ds. inteligentnych i konkurencyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich
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http://www.33entrepreneurs.fr/
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http://www.agroinnovationlab.com/
http://www.amius.com/start-up/
http://digeatall.com/
http://www.h-farm.com/
http://www.f6s.com/justeatfoodtechaccelerator
http://go.alltech.com/accelerator
http://www.reimagine-food.com/prometheus
http://www.startupbootcamp.org/accelerator
http://www.terraaccelerator.com/
http://accelerise.vitagora.com/
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wiejskich oferowany jest zintegrowany
pakiet dziatan i ustug w celu wsparcia
i przyspieszenia wdrazania ich innowacji.
Rozne elementy sktadowe sg uruchamia-
ne w sposéb elastyczny i ukierunkowane
na wywarcie jak najwiekszego wptywu na
poziomie lokalnym lub regionalnym.
Niektdre z tych akceleratoréw sg dosc
wyspecjalizowane i skupiajg sie na kon-
kretnych obszarach mozliwosci przy
opracowywaniu nowych rozwigzan sto-
sowanych miedzy przedsiebiorcami lub
miedzy przedsiebiorcami i konsumentami.
Przyktady obejmuja: ,AgrolnnovationLab”
(sektor rolno-techniczny i inteligentne rol-
nictwo), ,H-Farm” (zdecentralizowana lo-
gistyka swiezych produktow), ,DigEatAll”
(innowacja produktowa) oraz ,Terra” (opa-
kowania konsumenckie).

Inne akceleratory przyjmujq jednak bar-
dziej zintegrowane podejscie i wspierajg
wszelkie podmioty lub koalicje podmio-
tow, ktore chcg dokonac¢ zmian transfor-
macyjnych w systemie zywnosciowym
(np. ,Just Eat”).

Istniejgce akceleratory rolno-spozyw-
cze sg powigzane z réznymi organa-
mi. Niektore sg zwigzane z miastami
lub regionami (np. ,33 Entrepreneurs”),
inne z przedsiebiorstwami (np. ,Amius”
i ,H-Farm”). Czesto sg wtgczone do wiek-
szej sieci organizacji, obejmujacej agencje
rozwoju regionalnego, korporacje, uniwer-
sytety, fundusze venture capital, organi-
zacje swiadczace ustugi itp.

Jedna z zalet podejscia opartego na akce-
leratorach jest to, ze czesto zapewnia ono
finansowanie w elastycznych transzach,
poczawszy od kapitatu zalgzkowego na
rozwoj pomystéw i poczatkowe projek-
ty pilotazowe, a skonczywszy na ofercie
dla inwestora dysponujacego kapitatem
wysokiego ryzyka. To przeciwienstwo tra-
dycyjnych programaéw dotacji opartych na
jednorazowych zaproszeniach do skta-
dania wnioskow oraz z géry ustalonych
warunkach kwalifikowalnosci, Scistej kon-
troli i czesto trudnym procesie sktadania
Wnioskow.

Ten rodzaj kapitatu wysokiego ryzyka jest
interesujgcym nowym Zrodtem finanso-
wania innowacji w rolnictwie i lesnictwie.
Istniejg jednak rowniez pewne wady.
Inwestorzy dysponujacy kapitatem wy-
sokiego ryzyka szukajg pomystow, ktére
mozna zrealizowac w wiekszej skali, ale

ktore trudno skopiowac, aby mogli osiag-
nac jak najwieksze korzysci komercyjne.
Do rozwoju obszaréw wiejskich mogg le-
piej przyczyniac sie innowacje, ktére moz-
na rozpowszechniac i rozprzestrzeniac,
aby zapewnic ogolniejsze korzysci.
Jedng z uwag krytycznych dotyczacych
akceleratoréw w czystej postaci jest to, ze
na ogot w programach takich akceptowa-
ne sg wytacznie osoby, ktore sg juz bar-
dzo zmotywowane i nowatorskie. Jest to
zrozumiate z punktu widzenia inwestorow
dysponujacych kapitatem wysokiego ry-
zyka, ktérzy chca w jak najbardziej owoc-
ny sposob wykorzystac swoje pienigdze.
Krytycy twierdza jednak, ze nie stymuluje
to przedsiebiorczosci i dziatania oséb, ktd-
re zazwyczaj nie nadazajg za innymi.
Inng wada niektdrych akceleratorow jest
to, ze wsparcie zanika po intensywnej sty-
mulacji poczatkowej. Mowi sie, ze ambit-
ne plany zostajg opracowane i przedsta-
wione z ogromnym entuzjazmem, ale po

v

ostatecznej prezentacji lub demonstracji
wsparcie moze stopniowo zanikng¢. Moze
to spowodowac, ze przedsiebiorca bedzie
miat trudnos¢ z utrzymaniem tempa prze-
widzianego harmonogramu rozwoju.
Poza tymi ogolnymi cechami i tendencja-
mi trudno jest zmierzy¢ dotychczasowe
wyniki i powodzenie tych inicjatyw. Wyni-
ka to z faktu, Ze nadal sg one stosunkowo
mtode — w wiekszosci przypadkow liczag
2-3 lata. Sledzenie ich postepéw i suk-
cesOw na przestrzeni lat bedzie bardzo
interesujace i wazne.

—

+AGRIENT” — AKCELERATOR DLA PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA

ROLNEGO W GRECJI

AgriEntrepreneurship (AgriEnt) jest partnerstwem non-profit, ktére zorganizowato
pierwszy akcelerator dla przedsiebiorstw z sektora rolnego w Grecji.

Gtéwnym celem tego programu byto zwiekszenie zdolnosci i umiejetnosci mtodych
przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw typu start-up z sektora rolno-spozywczego,
przyczyniajacych sie do rozwoju obszaréw wiejskich. Byt on ukierunkowany

w szczegoélnosci na najbardziej obiecujace i innowacyjne pomysty na biznes, w tym
zwigzane z nowymi metodami uprawy i przetwarzania, agrotechnikg i rolnictwem

precyzyjnym.

W ramach programu oferowano szkolenie rozwijajace umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci wraz z narzedziami pomagajacymi beneficjentom przyspieszy¢

rozwoj produktow i dotrze¢ na rynek.

W praktyce pierwszy cykl programu obejmowat 12 zespotdw. Sposrod nich piec
przeszto do drugiej rundy intensywnych szkolen i warsztatéw. Metody zastosowane

w celu wspierania zespotéw obejmowaty wzajemne uczenie sie w potaczeniu

z coachingiem i mentoringiem, a takze utatwianie nawigzywania kontaktow z sieciami

i zrédtami finansowania.
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PODEJSCIE UNIWERSYTETU W WAGENINGEN OPARTE NA WARSZTATACH MASTERCLASS (HOLANDIA)

Stosowane w ramach akceleratora podejscie oparte na warsztatach Masterclass ma na celu promowanie nowych modeli biznesowych
w sektorze rolnym w oparciu o powigzania wiejsko-miejskie — na przyktad krétkie tancuchy dostaw zywnosci oraz rekreacje

w gospodarstwach rolnych. Akceleratorem tym zarzadza partnerstwo dwdch organizacji: Wageningen Economic Research (WECR)
(Uniwersytet w Wageningen) oraz ,Food Cluster” gminy Rotterdam.

Food Cluster wykonuje wszystkie zadania organizacyjne, logistyczne i finansowe, natomiast zespot ds. innowadji, ryzyka i zarzadzania
informacjami WecR sprawuje nadzér nad trescig warsztatow Masterclass i Swiadczy wszystkie ustugi wsparcia oferowane w ramach

akceleratora.

Masterclass to seria warsztatéw, z ktérych kazdy ma okreslony cel i stanowi etap rozwoju nowego pomystu na biznes, skupiony na nowych
pojeciach, produktach lub rynkach. Tematyka warsztatéw obejmuje: zrozumienie potrzeb uczestnikéw i wymiane informacji o aktualnych
modelach biznesowych, czerpanie inspiracji, formutowanie planu, wycigganie wnioskdw oraz przygotowanie prezentacji i przedstawienie
pomystu na biznes jury ztozonemu z ekspertéw i instytucji finansujacych.

Na warsztatach promuje sie jak najszersze wzajemne wsparcie. Podstawowe dziatania sg uzupetniane réwniez dziataniami dodatkowymi,
takimi jak wizyty studyjne i mozliwos¢ skorzystania z porad eksperta. Planuje sie, ze w przysztych cyklach warsztatéw Masterclass
uczestnicy z poprzednich lat zostang poproszeni o coaching 0séb uczestniczacych w biezgcym roku.

ELASTYCZNE MODELE DOSTOSOWANE DO POTRZEB OBSZAROW WIEJSKICH

W przypadku wsparcia przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich istotne jest nie tylko
przyjecie bardziej elastycznych rozwigzan opisanych pokrétce powyzej, lecz takze odpowiednie dostosowanie tego

podejscia do realiow obszaréw wiejskich.

lementy dobrego planowania i roz-

woju dziatalnosci przedsiebiorstw

bedg takie same na obszarach
miejskich i wiejskich, a uwienczone suk-
cesem elementy modeli inkubatoréw
i akceleratoréw mogg wskazywac kieru-
nek i zachecac do stosowania ich w prak-
tyce w przedsiebiorstwach dziatajgcych
na obszarach wiejskich. Niemniej jednak
zwyczajne powielanie udanych modeli
miejskich na obszarach wiejskich nie
sprawdzi sie.

Zapewnianie dobrego wsparcia dla przed-
siebiorstw prowadzacych dziatalnosc na
obszarach wiejskich oznacza dostoso-
wywanie sie do konkretnych mozliwosci

i wyzwan, przed ktorymi stajq te przed-
siebiorstwa, oraz przezwyciezanie niektd-
rych dodatkowych trudnosci praktycznych,
ktdre mogg pojawiac sie na obszarach
wiejskich. Punktem wyjscia dla zapew-
niania wsparcia przedsiebiorstwom na
obszarach wiejskich jest zrozumienie
ich potrzeb. Moze to oznaczac po prostu
utrzymywanie bliskiego kontaktu z tymi
przedsiebiorstwami i uwazne wystuchi-
wanie, z jakimi wyzwaniami sie borykaja
i jakie majg pomysty.

Doradcy rolni mogg odgrywac kluczo-
wg role pod tym wzgledem. Inicjatywa
LEADER byta od dawna silnym narze-
dziem promujgcym kontakty, tworzenie

sieci i wzajemne wspieranie na obszarach
wiejskich (zob. nastepny artykut). Stanowi
podstawe metody ,GrowBiz” wykorzysty-
wanej w Szkodji (zob. str. 28).

Na obszarach wiejskich zwykle konieczne
jest bardziej aktywne szukanie uczest-
nikéw i nawigzywanie wstepnych kon-
taktow. Konieczne réwniez moze by¢
przywigzywanie wiekszej uwagi do in-
nych praktycznych aspektoéw, takich jak
wybdr odpowiedniej i dobrze wyposazonej
lokalizacji na potrzeby spotkan, a takze
ustalenie, jak czesto ludzie bedg w stanie
przyjezdzac na te spotkania.

Element wzajemnego wsparcia moze
by¢ na obszarach wiejskich wazniejszy

© Gmina Rotterdam
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niz kiedykolwiek. Okazato sie na przyktad,
ze wielu rolnikow powazniej traktuje in-
nowacje, jezeli sg one juz przyjete przez
innych rolnikéw, a nie tylko omawiane
przez ekspertow lub stosowane wytgcz-
nie przez najbardziej zaawansowanych
rolnikéw w Europie.

Jednoczesnie wazng kwestig, ktérg
nalezy uwzgledni¢ przy stosowaniu na
obszarach wiejskich podejscia opartego
na akceleratorze, jest podobienstwo lub
zréznicowanie podmiotéw, ktore bedg
zapraszane i przyjmowane do programul.
Uczestnicy powinni by¢ na tyle podobni,
zeby uczyc sie od siebie wzajemnie (np.
Wszyscy sg zainteresowani krotkimi tan-
cuchami dostaw zywnosci), ale na tyle
zrdznicowani, zeby nie stanowili dla siebie
wzajemnie bezposredniej konkurencji (np.
uczestnicy chcg utworzyc krotkie tancu-
chy dostaw zywnosci w odniesieniu do
warzyw, przetworéw mlecznych lub zwie-
rzat gospodarskich).

»

Przyktad belgijskiej ,Akademii w podrozy
(zob. ramka ponizej) pokazuje szczegol-
nie kreatywne podejscie do przezwycie-
zania niektdérych wyzwan na obszarach
wiejskich.

Uczestnicy zbierajg sie w komfortowym
autokarze, ktéry nie tylko stanowi od-
powiednie miejsce spotkan i przestrzen
do twarzenia sieci kontaktow, lecz takze
umozliwia im wizyty studyjne w trakcie
intensywnego, ale bardzo inspirujacego
dnia.

,AKADEMIA W PODROZY” (FLANDRIA, BELGIA)

Inicjatywa ,Akademia w podrdzy” powstata w celu wspierania (potencjalnych) przedsiebiorcéw z sektora rolno-spozywczego
w przeksztatcaniu ich pomystow biznesowych na konkretne plany, a nastepnie wdrazaniu tych planéw. Polega ona na catodniowym
wyjezdzie do innego panstwa na poktadzie komfortowego autokaru wyposazonego w odpowiedni sprzet do pracy.

Uczestnicy korzystajg z prezentacji ekspertow, indywidualnych sesji doradczych, wzajemnego wsparcia i wizyt poswieconych inspirujgcym
przyktadom. Pierwsza wycieczka, ktéra otrzymata wsparcie z EFRROW, odbyta sie do Wielkiej Brytanii, gdzie uczestnicy odwiedzili
supermarkety i przedsiebiorcdw rolnych, aby szukac inspiracji pod wzgledem innowacji produktowej, sposobu pakowania i elementow
identyfikacji wizualnej.

Wyniki

Z catodniowych inspirujacych wizyt, porad ekspertdw i wzajemnego wsparcia skorzystato nieodptatnie 24 przedsiebiorcow rolnych
i kazdy z nich rozwinagt swoj produkt lub biznesplan.

Jeden z uczestnikéw wprowadzit juz trzy nowe produkty na podstawie koncepcji, ktérg opracowano podczas wycieczki autokarowej.
Wszyscy uczestnicy uznali, ze byto to jedno z najlepszych narzedzi wsparcia, z jakim mieli do czynienia.

Promotor projektu, Innovatiesteunpunt, obecnie skupia sie na wsparciu i doradztwie dla uczestnikéw w ramach dziatan nastepczych na
podstawie plandw opracowanych w trakcie wycieczki.

Kolejne wycieczki, zwigzane z innymi tematami, zorganizowano do Holandii i Francji.

Catkowity koszt jednej wycieczki: 15 000 EUR
Wktad z EFRROW: 7 500 EUR (LEADER, dziatanie 19)

www.innovatiesteunpunt.be

© Innovatiesteunpunt
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5. Jaka role mogg odegrac progiamy
rozwoju obszarow wiejskich

© Abraham Caro Marin, Unia Europejska, 2015

W ramach programéw rozwoju obszaréw wiejskich (PROW) istnieje wiele narzedzi (dziatan), ktére mozna
wykorzystywac¢ do wspierania zmian i rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Problem polega na takim
ich wykorzystaniu, ktére odpowiada potrzebom przedsiebiorstw w réznych miejscach i sektorach oraz na réznych
etapach rozwoju.

Dobre rozwigzania polegaja na efektywnym wykorzystaniu odpowiednich dziatar w taki sposéb, aby uzupetniaty sie
nawzajem, zaspokajajac rézne potrzeby w ramach sciezki wsparcia, zaréwno pod wzgledem wsparcia ,miekkiego”
w sferze wiedzy, umiejetnosci i wspotpracy, jak i zapewniania elastycznych form finansowania. Rozwigzania takie
wigza sie rowniez z wykorzystywaniem PROW jako czesci szerszego ekosystemu skoordynowanego wspierania
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich.

W niniejszym artykule, konczacym ten numer Przegladu Obszaréw Wiejskich UE, opisano przyktady, jak osigga sie
to w praktyce. Informacje te w duzej mierze opierajg sie na trzech przyktadowych PROW, ktdre zbadano szczegdlnie
uwaznie, pochodzacych z Finlandii (kontynentalnej), Kraju Baskéw (Hiszpania) i Szkocji (Wielka Brytania).

ZESTAW NARZEDZI PROW
WYKORZYSTYWANIE PROW JAKO CZESCI EKOSYSTEMU WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORSTW NA OBSZARACH WIEJSKICH
NARZEDZIA PROW NA POTRZEBY SCIEZKI WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORSTW

ZAPEWNIANIE ELASTYCZNEGO FINANSOWANIA ZA POSREDNICTWEM PROW
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ZESTAW NARZEDZ| PROW

Programy rozwoju obszaréw wiejskich (RDP) oferujg wiele narzedzi (dziatan), ktére moga wspierac¢ zmiany i rozwoj
w zakresie przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

rogramy rozwoju obszaréw wiejskich

(RDP) oferujg wiele narzedzi (dzia-

tan), ktére mogg wspiera¢ zmiany
i rozwoj w zakresie przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich. R6zne dziatania —
poczynajac od finansowania okreslonych
inwestycji po rozwijanie umiejetnosci
i zdolnosci na potrzeby okreslonych metod
pracy — moga by¢ udostepniane na po-
trzeby gospodarstw rolnych i innych form
przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-
nos¢ na obszarach wiejskich celem ich
wsparcia.

Grupa tematyczna ENRD ds. inteligent-
nych przedsiebiorstw zasugerowata
jednak, ze nalezy uwazniej przyjrzec sie
tylko tym dziataniom, ktére mogg byc¢
szczegolnie ukierunkowane na tworzenie
tego rodzaju ekosystemu wsparcia dla
przedsiebiorstw, ktéry omowiono w ni-
niejszym numerze Przegladu Obszaréw
Wiejskich UE.
Za najistotniejsze uznano zidentyfikowa-
nie tych dziatan, ktére moga:

wspierac¢ jak najszerszy wachlarz

przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich;

zachecac¢ do zmian w przed-
siebiorstwach oraz promowac
tworzenie i zaktadanie nowych
przedsiebiorstw;

by¢ wykorzystane do wspierania

przedsiebiorstw na réznych etapach

ich rozwoju, od generowania pomystow

po zwiekszanie skali przedsiewziecia.
W wyniku prac grupy wspartych wstepna
analizg dziatan PROW dokonang przez
punkt kontaktowy ENRD zidentyfikowa-
no pie¢ dziatan, ktére powinny w naj-
istotniejszym stopniu przyczynic sie do
rewitalizacji obszarow wiejskich dzieki
ich potencjatowi gospodarczemu: trans-
fer wiedzy (dziatanie 1), ustugi dorad-
cze (dziatanie 2), rozwdj gospodarstw
i dziatalnosci gospodarczej (dziatanie 6),
wspotpraca (dziatanie 16) oraz LEADER/
rozwoj lokalny kierowany przez spotecz-
nosc (dziatanie 19).

Te piec¢ dziatan mozna uznac za zestaw
narzedzi ,twardego” i ,miekkiego” wspar-
cia. ,Twarde” wsparcie jest udzielane
w formie finansowania inwestycji po-
przez rozwoj gospodarstw i dziatalnosci
gospodarczej (dziatanie 6) oraz inicjatywe

LEADER (dziatanie 19). Wsparcie ,miekkie”
udzielane jest poprzez transfer wiedzy
(dziatanie 1), ustugi doradcze (dziata-
nie 2), wspoétprace (dziatanie 16) oraz
takze poprzez inicjatywe LEADER (dzia-
tanie 19). Tym samym inicjatywa LEADER
jest dziataniem przekrojowym, ktére moze
oddziatywac lokalnie na wszystkich eta-
pach sciezki wsparcia dla przedsiebiorstw.
W niniejszym artykule opisano najbar-
dziej uzyteczne i kreatywne sposoby
wykorzystania tych dziatan na potrzeby
wsparcia dla przedsiebiorstw prowadza-
cych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich.
W duzej mierze odzwierciedla on usta-
lenia sformutowane w ramach analizy
przyktadow pieciu PROW — dla Stowenii,
Portugalii (kontynentalnej), Finlandii (kon-
tynentalnej), Kraju Baskow (Hiszpania)
oraz Szkocji (Wielka Brytania) — przepro-
wadzonej przez grupe tematyczng ENRD
na podstawie identyfikacji interesujacych
przypadkow.

Rysunek 1. Zestaw dziatar w ramach PROW na rzecz wsparcia dla przedsiebiorstw

WSPARCIE ,MIEKKIE”

Transfer wiedzy (dziatanie 1)

Szkolenie zawodowe, zdobywanie umiejetnosci, demonstracje, krétkoterminowa wymiana zarzadzajacych

gospodarstwami rolnymi i lasami
Ustugi doradcze (dziatanie 2)

Korzystanie z ustug doradczych, ustug z zakresu zarzadzania gospodarstwem, ustug z zakresu zastepstw

i doradztwa w zakresie prowadzenia gospodarstwa, szkolenie doradcéw

Wspétpraca (dziatanie 16)

Europejskie partnerstwo innowacyjne na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa (EIP-AGRI), projekty
pilotazowe, wspotpraca horyzontalna i wertykalna, fancuchy dostaw, rynki lokalne, przystosowanie sie do
zmiany klimatu, projekty srodowiskowe, zréwnowazone dostarczanie biomasy, strategie inne niz strategie

rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosg, plany urzadzenia lasu, rolnictwo spoteczne

FINANSOWANIE
INWESTYCJI

Rozwdj gospodarstw
i dziatalnosci gospodar-
czej (dziatanie 6)

Pomoc na rozpoczecie
dziatalnosci gospodar-
czej, pomoc dla mtodych
rolnikdéw, dziatalnos¢
pozarolnicza, mate go-
spodarstwa, przekazanie
gospodarstwa rolnego
innemu rolnikowi

LEADER/rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (dziatanie 19)

Podejscie oddolne, budowanie zdolnosci, generowanie pomystéw, inwestycje na matg skale,
przedsiebiorczos¢ lokalna, produkty lokalne, wspdtpraca
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NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE BUDZETY PROW POD WZGLEDEM ZMIAN W PRZEDSIEBIORSTWACH NA

OBSZARACH WIEJSKICH

Sposrod 18 celow szczegdtowych, do ktdrych osiggniecia moga przyczyniac sie dziatania w ramach PROW, szes¢ uwaza sie za szczegoélnie
powigzane ze wsparciem przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich:

2A Poprawa wynikéw gospodarczych wszystkich gospodarstw rolnych, restrukturyzacja i modernizacja gospodarstw rolnych

2B Wejscie wykwalifikowanych rolnikéw do sektora rolnego

3A Poprawa konkurencyjnosci producentéw produktéw pierwotnych poprzez lepsze witaczenie ich do rolno-spozywczego tancucha

dostaw

6A Zrdznicowanie dziatalnosci i tworzenie miejsc pracy

6B Wspieranie rozwoju lokalnego

6C Zwiekszanie dostepnosci i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych

taczny przydziat srodkdéw budzetowych (we wszystkich PROW) na dziatania wybrane do zbadania przez grupe tematyczng w ramach
szesciu powyzszych celéw szczegdtowych pozwala zorientowac sie, w jakim zakresie sg one wykorzystywane do wspierania zmian

w przedsiebiorstwach na obszarach wiejskich. Okazato sie, ze wynosi on ogétem ok. 24 mld EUR, co stanowi 15,5 proc. catosci
zaplanowanych wydatkéw publicznych w ramach PROW. Z ponizszego wykresu wynika, ze rozwaj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej
(dziatanie 6) oraz inicjatywa LEADER (dziatanie 19) wydaja sie najwazniejsze dla wspierania zmian i innowacji w przedsiebiorstwach na

obszarach wiejskich.

Wykres 2. t gczne wydatki publiczne w ramach wybranych dziatan na potrzeby celéw szczegotowych: 2A, 2B, 3A, 6A,

6B i 6C (wmln EUR)

Dziatanie 6 — Rozwdj iosiodarstw i dziatalnosci iosiodarcze'
Dziatanie 19 - LEADER/rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc
h 810

Dziatanie 16 — Wsié+iraca

Dziatanie 1 — Transfer wiedzy
1091

Dziatanie 2 — Ustugi doradcze

Na podstawie danych PROW z pazdziernika 2016 .

WYKORZYSTYWANIE PROW JAKO CZESCI EKOSYSTEMU WSPARCIA DLA
PRZEDSIEBIORSTW NA OBSZARACH WIEJSKICH

PROW mozna wykorzystywac do uzupetnienia i wzmocnienia innych dostepnych programaéw i inicjatyw, aby
ukierunkowac dziatania konkretnie na przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ na obszarach wiejskich i dotrze¢ do

tych przedsiebiorstw.

ROW sg jednym z narzedzi dostep-

nych na potrzeby wspierania rozwoju

dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich Europy. Rdzne inne inicjaty-
wy europejskie, pozostate fundusze struk-
turalne i inwestycyjne UE — zwtaszcza
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS) — a takze rozne programy krajowe
i regionalne rowniez oferujg wsparcie, kto-
re moze by¢ istotne dla przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich.
W rzeczywistosci jednak w przypad-
ku wielu tych programéw nie udaje sie

skutecznie dotrze¢ do przedsiebiorstw
na obszarach wiejskich. Ze wzgledu na
tendencje do skupiania sie na obszarach,
na ktérych mozna dotrzec¢ do najwiek-
szej liczby ludzi, oraz pewne trudnosci
praktyczne w dotarciu do matych przed-
siebiorstw i drobnych przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich wiele ustug jest ukierunkowa-
nych na wieksze, szybciej rozrastajace sie
przedsiebiorstwa w miastach.

W efekcie, chociaz ustugi sg w teo-
rii zazwyczaj dostepne dla wszystkich,
w praktyce przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich czesto

nie sg w stanie skorzystac¢ z mozliwosci
i wsparcia oferowanego w ramach tych
ustug.

Wyjatkowy potencjat programow roz-
woju obszaréw wiejskich polega na tym,
ze mogg one skutecznie eliminowac te
przeszkode i docierac¢ do przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich — i to nie tylko w sektorze rol-
nym i rolno-spozywczym, lecz w petnym
zakresie obszaréw mozliwosci dziatalno-
sci gospodarczej okreslonych w artykule
otwierajgcym.

W przypadku polityki rozwoju obszarow
wiejskich kluczowa kwestig jest zatem
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© Punkt kontaktowy ENRD, 2017
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EKOSYSTEM WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORSTW NA OBSZARACH WIEJSKICH W FINLANDII

Na poziomie krajowym szereg organéw finansowanych ze
srodkow publicznych i prywatnych udziela wsparcia na rzecz
innowacji w biznesie. Do najwazniejszych z nich naleza:

Finnvera, panstwowa agencja kredytowa dla przedsiebiorstw,
ktorej celem jest poprawa dostepu przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich do
kredytow. Finnvera posiada oddziaty regionalne i organizuje
wizyty w obszarach wiejskich na zaproszenie tamtejszych
przedsiebiorcow. (www.finnvera.fi)

Tekes jest finska agencja finansowania technologii

i innowacji. Zapewnia wsparcie rozwoju technologicznego

na rzecz innowacyjnych przedsiebiorstw. Tylko niewielka

czesc srodkow finansowych Tekes trafia do przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, ale ostatnio
eksperymentowano z pewnymi innowacyjnymi mechanizmami
finansowania, ktére moga by¢ bardzo uzyteczne dla takich
przedsiebiorstw. Sa to na przyktad ,bony na innowacje”, ktére
MSP moga wykorzystac na zakup ustug w zakresie rozwoju
innowacji. (www.tekes.fi)

Na poziomie regionalnym centra ELY (centra rozwoju
gospodarczego, transportu i srodowiska) sg urzedami publicznymi
odpowiedzialnymi za wdrazanie PROW i innych programow
wsparcia dla przedsiebiorstw.

Centra ELY znajduja sie w 15 finskich regionach i sg
finansowane przez trzy ministerstwa: gospodarki

i zatrudnienia, transportu i komunikacji oraz rolnictwa

i lesnictwa. Ich zadaniem jest zwiekszanie konkurencyjnosci
rolnictwa, rybotéwstwa i lesnictwa, zapewnianie zywotnosci
finskich obszaréw wiejskich oraz promowanie innych branz
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich.
(www.ely-keskus.fi)

Centra ELY wspierajg inwestycje i dziatania rozwojowe
gospodarstw rolnych, MSP prowadzacych przetwdrstwo
produktéw rolnych oraz mikroprzedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich. Centra ELY zarzadzajg
wszystkimi zaproszeniami do sktadania wnioskéw dotyczacych
projektéw w ramach PROW (z wyjatkiem inicjatywy LEADER)
i moga udziela¢ wsparcia zaréwno przez internet, jak

i bezposrednio. Centra ELY zajmujg sie réwniez wsparciem
dla przedsiebiorstw udzielanym w ramach innych funduszy
oraz sa promotorami projektow inwestycyjnych o charakterze
non-profit w zakresie infrastruktury i podstawowych ustug
(np. infrastruktury szerokopasmowej i kanalizacyjnej).

Na poziomie lokalnym i gminnym trzy organy udzielajg porad
lokalnym zainteresowanym podmiotom:

lokalne grupy dziatania (finansowane przez EFRROW) moga
informowac przedsiebiorcow, czy ich projekty kwalifikujg

sie do finansowania w ramach PROW, oraz wykorzystywac
wiasne srodki do bezposredniego wspierania matych
projektéw (o wartosci ponizej 1,8 mln EUR). W przypadku
wnioskow dotyczacych projektow o wiekszej wartosci kieruja
beneficjentéw do centrow ELY.

,gminne agencje rozwoju dziatalnosci gospodarczej”
(finansowane przez EFRR) sg punktami kompleksowej obstugi
w zakresie porad dotyczgcych finansowania i mozliwosci
wsparcia dla przedsiebiorcdw. Same nie zapewniajg
finansowania, ale udzielajg porad i sugestii w zakresie
mozliwosci finansowania i wsparcia oferowanych w ramach
PROW i programaow krajowych.

ustugi doradcze (finansowane z EFRROW) sa czesto

w bezposrednim zasiegu rolnikéw i innych przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich i moga.
obejmowac doradzanie beneficjentom odpowiednich form
wsparcia.


http://www.finnvera.fi/
http://www.tekes.fi/
http://www.ely-keskus.fi/

© Hazi

skuteczna identyfikacja potencjalnych
luk w ogélnym ekosystemie wsparcia,
ktére mogtyby ostabiac site dostepnego
wsparcia. Jesli istniejg srodki finansowe,
ale brak jest dziatania na rzecz wsparcia
narzecz generowania pomystéw w przed-
siebiorstwach prowadzacych dziatalnosc
na obszarach wiejskich lub jesli istnieje
dobry pomyst na dziatalnos¢ gospodar-
cz3, ale brak jest dostepnych szkolen dla
przedsiebiorcow na obszarach wiejskich,
wowczas mozna wykorzysta¢ PROW, aby
zlikwidowac te luki.

Istnieje rowniez potrzeba ograniczenia
ztozonosci i obcigzenia administracyjnego,
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a takze utworzenia ustug informacyjnych,
ktore umozliwig kierowanie przedsiebior-
céw do witasciwych organdw udzielaja-
cych wsparcia lub doradczych.

Grupa tematyczna ENRD stwierdzita, ze
w celu osiggniecia lepszej koordynacji
wsparcia mozna wykorzystywac rozne
metody. Rozwigzania obejmuja tworze-
nie komisji ds. wspolnego programowania
i komisji kwalifikacyjnych, koordynowanie
wdrozenia PROW na poziomie regional-
nym/lokalnym (punkty kompleksowej ob-
stugi), grupowanie dziatan w programy lub
koordynowanie ustug wsparcia dla przed-
siebiorstw Swiadczonych przez podmioty

OBSZAROW WIEJSKICH UE NR 24

finansowane ze srodkow publicznych lub
prywatnych.

Niektore z tych elementow wystepuja
w przyktadach opisanych w niniejszym
artykule dotyczacych Finlandii i Kraju
Baskow (zob. ramki). Na przyktadzie fin-
skim przedstawiono wykorzystanie orga-
nu koordynujgcego na potrzeby progra-
mow wspierania przedsiebiorstw (w tym
PROW) na poziomie regionalnym, a na
przyktadzie baskijskim pokazano, w jaki
sposob wtadze regionalne mogg skutecz-
nie koordynowac sie¢ podmiotéw udziela-
jacych wsparcia, w tym specjalizujgcych
sie w abszarach wiejskich.

SKOORDYNOWANE WSPARCIE DLA PRZEDSIEBIORSTW W KRAJU BASKOW (HISZPANIA)

Kraj Baskow udziela wsparcia na rzecz innowacji przedsiebiorstwom prowadzacym dziatalnos¢ na obszarach wiejskich za posrednictwem
skoordynowanej sieci organizacji i agencji, obejmujacej sam rzad baskijski, wtadze prowincji i gminy, jak réwniez osrodki zarzadzania
i szkoty rolnicze, specjalna fundacje (HAZI) i stowarzyszenie na rzecz rozwoju obszardw wiejskich w ramach inicjatywy LEADER.

Rzad baskijski ’ ,
i gminy
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NARZEDZIA PROW NA POTRZEBY SCIEZKI WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORSTW

Dziatania w ramach PROW mozna wykorzystywac w obrebie sciezki wsparcia dla przedsiebiorstw, aby zaspokoic
potrzeby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich na réznych etapach - od poczatkowego
pomystu po udane wprowadzenie produktu na rynek.

niniejszej czesci rozwazymy

szczegoélny wktad, ktory naj-

wazniejsze dziatania ,miekkie”
mogga wniesc¢ w likwidowanie luk w eko-
systemie wsparcia dla przedsiebiorstw.
Dziatania te mogg pomdc w zaspokojeniu
okreslonych zidentyfikowanych potrzeb:

Programy transferu wiedzy i rozwoju
umiejetnosci (dziatanie 1) moga
stanowic istotng wartos¢ dodang pod
wzgledem rozwijania kapitatu ludzkiego
niezbednego do przeprowadzenia
udanych zmian w przedsiebiorstwach
na obszarach wiejskich.

Wsparcie na krotkoterminowg wymia-
ne zarzadzajacych gospodarstwami
rolnymi i lasami oraz wizyty w gospo-
darstwach i lasach (poddziatanie 1.3),
a takze na demonstracje i dziatania
informacyjne (poddziatanie 1.2) moze
przyczynic¢ sie do wspierania nowych
pomystow i do rozprzestrzeniania inte-
resujacych praktyk stuzgcych zmianom
w przedsiebiorstwach.

Generowanie i rozwijanie pomystu na biz-
nes az do jego realizacji ma réwniez wiek-
sze szanse powodzenia, jezeli zaangazo-
wane o0soby miaty mozliwos¢ skorzystania
z ksztatcenia zawodowego i nabywania
umiejetnosci (poddziatanie 1.1). W ramach
wielu PROW opracowano programy na po-
trzeby podnoszenia w ten wtasnie sposob
poziomu umiejetnosci przedsiebiorcow
prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich.

Niektdre z najbardziej interesujacych ro-
dzajow podejscia taczg ukonczenie szko-
lenia finansowanego w ramach dziata-
nia 1 z dostepem do finansowania inwe-
stycji, na przyktad w ramach dziatania 6,
ktore dotyczy rozwoju gospodarstw i dzia-
talnosci gospodarczej. Tak jest w przy-
padku Kraju Baskdéw (zob. ponizsza sek-
Cja na temat zapewniania elastycznego
finansowania).

()  Zob. najnowsza broszura EIP-AGRI dotyczaca grup operacyjnych:

Ustugi doradcze (dziatanie 2) moga
obejmowac realizowanie programow
stuzacych inspirowaniu i generowaniu
pomystow oraz wspieraniu
przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich
w dostepie do innych form wsparcia,
w tym dostepie do finansowania.

Inicjatywy realizowane w ramach dziata-
nia 2 mogg promowac korzystanie z ustug
doradczych (poddziatanie 2.1), wspierac
tworzenie nowych ustug doradczych
z zakresu zarzgdzania gospodarstwem
rolnym i w zakresie lesnictwa (poddziata-
nie 2.2) oraz wspierac szkolenie doradcow
(poddziatanie 2.3). To wsparcie zapew-
niane w ramach PROW jest zazwyczaj
wykorzystywane do finansowania ustug,
ktorych celem jest pomoc rolnikom i les-
nikom w dostepie do informacji na temat
najnowszych tendencji i mozliwosci w ich
sektorach.

Obecnie doradztwo i wsparcie na rzecz
bardziej innowacyjnych rodzajéw podej-
scia jest zwykle finansowane w ramach
dziatan dotyczacych wspotpracy (dziata-
nie 16) i inicjatywy LEADER (dziatanie 19).
Ustugi doradcze dla rolnikéw mogg jednak
by¢ ukierunkowane na bardziej ambit-
ne programy réznicowania dziatalnosci
gospodarstw rolnych oraz ogélniej na
réznicowanie dziatalnosci na obszarach
wiejskich. Stwarza to duze mozliwosci,
biorgc pod uwage, ze doradcy rolni mogg
by¢ w wielu przypadkach podmiotami

o
i3

https:/ec.europa.eu/eip/agriculture/en/publications/eip-agri-brochure-operational-groups-turning-your.

udzielajgcymi wsparcia majacymi bez-
posredni kontakt z rolnikami oraz po-
siadajgcymi odpowiednig wiedze o ich
potrzebach i mozliwosciach. Na przyktad
w Finlandii korzysta sie z ustug dorad-
czych na potrzeby szerzej rozumianego
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, co sta-
nowi wazng czesc¢ ogolnego ekosystemu
wsparcia w tym kraju.
W ramach dziatania 16 ,Wspoétpraca”
grupy operacyjne(!), projekty
pilotazowe oraz inne finansowane
projekty mogg stanowic¢ bardzo
skuteczne narzedzia stuzace badaniu
nowych sposobow rozwigzywania
problemdéw gospodarstw rolnych
i innych przedsiebiorstw.

Dziatanie ,Wspotpraca” stuzy gromadzeniu
wiedzy i umiejetnosci réznych zaintereso-
wanych stron i promowaniu nowych metod
wspotpracy, aby osiggnac cele rozwoju
obszardw wiejskich. Ma ogromny potencjat
pod wzgledem taczenia ludzi, by zaspoko-
i¢ wiele réznych potrzeb przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich. Wiele przedsiebiorstw i zain-
teresowanych stron z obszaréw wiejskich
nadal jednak nie wie o0 mozliwosciach, ja-
kie oferuje to dziatanie.

Poddziatanie 16.1 dotyczy grup opera-
cyjnych, ktdre sktadaja sie z kilku partne-
row majgcych rézne doswiadczenie prak-
tyczne i naukowe i wspdlnie pracujgcych
nad jednym projektem majacym na celu
znalezienie innowacyjnego rozwigzania

-~

Przeglad Obszaréw Wiejskich UE, nr 21, artykut na temat dziatania ,Wspdtpraca” https:/enrd.ec.europa.eu/publications/eu-rural-review pl.
Podsumowania analityczne poddziatan dotyczacych ,Wspotpracy” opracowane przez punkt kontaktowy ENRD https:/enrd.ec.europa.eu/rdp-measures-analysis_pl.

© EIP-AGRI
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WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI ZA POSREDNICTWEM INICJATYWY LEADER | PROGRAMOW
WSPARCIA GOSPODARSTW ROLNYCH W SZKOCJI (WIELKA BRYTANIA)

Szkocki program transferu wiedzy i innowacji (Knowledge
Transfer and Innovation Fund — KTIF) ma na celu promowanie
rozwoju umiejetnosci i transferu wiedzy w sektorze
podstawowej produkgji rolnej (dziatanie 1) oraz wdrazanie
usprawnien w terenie w zakresie konkurencyjnosci rolnictwa,
zasobooszczednosci, efektywnosci srodowiskowej oraz
zréwnowazonego rozwoju (poddziatanie 16.1 — grupy
operacyjne).

W ramach tego programu bardzo intensywnie wspierane sg
innowacyjne dziatania w sektorze rolnym za posrednictwem
szkolenia zawodowego, coachingu, warsztatéw, kurséw oraz wizyt
w gospodarstwach rolnych, ktére to elementy stuza rozwijaniu
umiejetnosci i transferowi wiedzy. Program jest otwarty na
projekty digitalizacji, takie jak dotyczace rolnictwa precyzyjnego,

i jest oparty na zapotrzebowaniu.

Przyktadem projektu, ktory uzyskat wsparcie w ramach KTIF,

jest projekt Monitor Farm, ktéry dotyczy monitorowania
gospodarstw rolnych. Uczestniczy w nim dziewiec¢ gospodarstw,
ktore daza do zwiekszenia swojej wydajnosci i rentownosci

w drodze wymiany wiedzy za posrednictwem lokalnej grupy
biznesowej. Rolnicy objeci tym trzyletnim projektem otrzymujg
wsparcie koordynatora i spotecznej grupy rolnikéw, aby

usprawnic¢ swojg dziatalnos¢. Zamiast koncentrowac sie na

teorii, duzy nacisk potozono na praktyczng strone rolnictwa

oraz na podejmowanie dobrych decyzji biznesowych, a takze na
zapewnienie przekazywania i rozpowszechniania zdobytej wiedzy.

W Szkocji funkcjonuja réwniez ustugi doradcze dla rolnikdw,
ktore sg finansowane w ramach dziatania 2. W ten sposéb
zapewnione zostaje wsparcie mieszane:

program wydarzen oferujgcych wsparcie w systemie ,jeden
do wielu”, w tym warsztaty i spotkania stuzgce tworzeniu sieci
gospodarstw, konferencje i kursy szkoleniowe,

publikacje, w tym biuletyny, uwagi techniczne, wytyczne,
sprawozdania i podrecznik zarzadzania gospodarstwem,

infolinia umozliwiajaca uzyskanie zaréwno odpowiedzi na
pytania ogdlne, jak i bardziej szczegétowych informacji
technicznych na temat np. zasady wzajemnej zgodnosci,
wymogoéw ramowej dyrektywy wodnej oraz zmiany klimatu,

dotacje zapewniajgce indywidualne wsparcie na rzecz planéw
zintegrowanego gospodarowania gruntami, mentoringu
nowych podmiotéw i badania bilansu weglowego,

ustuga subskrypcji dla zagrod i matych gospodarstw rolnych
réwniez zapewnia dostep po przystepnej cenie do porad
i informacji dla mniejszych przedsiebiorstw.

LEADER (dziatanie 19) jest jedynym mechanizmem wsparcia
dla przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarach
wiejskich spoza sektora podstawowej produkcji rolnej w Szkocji.
Lokalne strategie rozwoju inicjatywy LEADER muszg przeznaczac
10 proc. swojego budzetu na wsparcie dla przedsiebiorstw, w tym
przedsiebiorstw spotecznych, oraz 10 proc. na réznicowanie
dziatalnosci gospodarstw rolnych.

Jest to nowy kierunek dla wielu LGD. Niektdre finansujg
indywidualne przedsiebiorstwa, ktére sg w stanie wykazac, ze
spetniaja przynajmniej jeden z celéw lokalnej strategii rozwoju.
Inne starajg sie finansowac wieksze inicjatywy strategiczne,

aby miec¢ ,wieksze oddziatywanie gospodarcze”. Niektdére

LGD korzystaty z pomocy wyspecjalizowanych organizagji
wspierajacych przedsiebiorstwa takich jak GrowBiz (zob. ramka
na str. 28), aby wykreowac pomysty na projekty oraz zapewnic
bardziej kompleksowe wsparcie dla przedsiebiorstw na pierwszym
etapie, jak rowniez dziatania nastepcze.

© Monitor Farm Scotland
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konkretnego problemu. Takie innowacje
moga stanowic¢ podstawe nowych przed-
siebiorstw prowadzacych dziatalnosc na
obszarach wiejskich.

Kluczowym etapem sciezki wsparcia roz-
woju dziatalnosci gospodarczej, przedsta-
wionej na str. 27, byto testowanie nowego
pomystu w matej skali. W ramach pod-
dziatania 16.2 przewidziano w szczegol-
nosci wsparcie na projekty pilotazowe
oraz rozwdéj nowych produktéw, praktyk,
procesow i technologii, ktore moze by¢
wykorzystywane do pokonania niektorych
przeszkod napotykanych przy realizacji
interesujacych pomystow na biznes.

INTEGRACJA WSPARCIA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZMIAN W PRZEDSIEBIORSTWACH W KRAJU

BASKOW, W HISZPANII

Ekosystem wspierania zmian i rozwoju przedsiebiorczosci w Kraju
Baskow obejmuje dziatania finansowane w ramach kilku miekkich

dziatan PROW. Celem tych dziatan jest utworzenie powigzan
i wykorzystanie potencjatu réznych dziatan.

»Katilu” - posrednictwo i wspotpraca w zakresie innowacji
(dziatanie 16)

W 2011 r. rzad baskijski utworzyt ,,Katilu” (co oznacza mise), aby
zwiekszy¢ wartos¢ dodang organizacji w Kraju Baskow — regionie
wiejskim i przybrzeznym. Celem Katilu jest utworzenie zywotnego
i atrakcyjnego srodowiska wiejskiego oraz opracowanie nowych
modeli biznesowych, produktow i ustug. Jednym ze strategicznych
celéw Katilu jest obecnie wspieranie wspotpracy finansowanej
w ramach dziatania 16 jako dzwigni finansowej i instrumentu
stuzgcego osiggnieciu tych celéw.
Samo Katilu jest siecig wspotpracy ztozong z centréw badan,
technologii i innowacji. Skupia sie ona w szczegélnosci na trzech
obszarach, ktérymi sa:
spotecznos¢: platformy przejrzystej wymiany i komunikacji
pomiedzy zainteresowanymi stronami;
uczenie sie: wymiana wiedzy, wzajemne uczenie sie oraz
generowanie pomystow i propozycji odnosnie do projektow
wspotpracy;
wspotpraca: umozliwianie zwiekszania wartosci dodanej
projektdw wspétpracy oraz wspierania tworzenia nowych
projektow dzieki pracy zespotowej (z silnym powigzaniem
z dziataniem 16).

»Czwartki przedsiebiorczosci wiejskiej” oraz LEADER
(dziatanie 19)

Aby wspierac przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ na
obszarach wiejskich, wtadze baskijskie wdrozyty inicjatywe
nazwang ,Czwartki przedsiebiorczosci wiejskiej”, w ramach ktorej
w kazdy czwartek organizowane sg czterogodzinne warsztaty.
Poswiecone sg one tematom waznym dla przedsiebiorczosci

na obszarach wiejskich — od mediéw spotecznosciowych po

umiejetnosci negocjacyjne. Kiedy w 2015 r. zaczeto organizowac
te wydarzenia, zajmowata sie tym fundacja HAZI — baskijski organ
publiczny odpowiedzialny za rozwoj obszaréw wiejskich.

0d 2017 r. ,Czwartki przedsiebiorczosci wiejskiej” organizuja
jednak lokalne grupy dziatania inicjatywy LEADER. Celem
tej inicjatywy jest wykorzystanie potencjatu podejscia oddolnego,
aby realizowac pakiet wsparcia taczacy mentoring osobisty dla
przedsiebiorcéw, szkolenie w zakresie zagadnien technicznych

i umiejetnosci w dziedzinie przedsiebiorczosci, a takze wsparcie
w zakresie kapitatu na rozruch.

Na inicjatywe LEADER w Kraju Baskéw przeznacza sie 13,3 proc.
budzetu PROW, przy czym srednia w UE wynosi 7 proc. Ponadto
50 proc. tego budzetu jest przeznaczone na wspieranie
przedsiebiorstw.

Transfer wiedzy dostosowany do potrzeb (dziatanie 1)

Aby zapewni¢ kompleksowy pakiet szkolen, wtadze baskijskie
zwracajg szczegolng uwage na identyfikowanie potrzeb
szkoleniowych zainteresowanych stron. W tym celu angazuja
lokalne grupy dziatania inicjatywy LEADER, ktérych personel
do spraw aktywizacji pozostaje w statym kontakcie z lokalnymi
zainteresowanymi podmiotami, do identyfikowania priorytetow
szkolenia, ktérym muszg odpowiadac kursy opracowywane

w ramach dziatania 1 dotyczacego transferu wiedzy.

Obecnie pakiet kurséw obejmuje kursy internetowe, rozwigzania
polegajace na taczeniu kurséw internetowych i prowadzonych
bezposrednio (kursy mieszane), jak réwniez krétkoterminowe
szkolenia na tematy specjalistyczne dla gospodarstw rolnych

i przedsiebiorstw z sektora spozywczego. Pakiet ten stwarza
wiekszg elastycznosc pod wzgledem dat i terminéw korzystania
ze szkolen. Celem interwencji jest zaspokojenie pilnych potrzeb
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich
w takich dziedzinach, jak: praca w przemysle spozywczym,
podnoszenie poziomu umiejetnosci gospodarowania gruntami lub
pozyskiwanie wiedzy potrzebnej do prowadzenia wiejskiego MSP.

© Los Jueves del Emprendimiento Rural, Hazi



Promowanie nowych sposobow wspotpra-
cy pomiedzy zainteresowanymi stronami
i w tancuchach dostaw moze réwniez po-
wodowac zmiany w przedsiebiorstwach
na obszarach wiejskich. Poddziatania 16.3
i 16.4 przewidujga zarowno ,wspotprace
miedzy matymi podmiotami przy or-
ganizowaniu wspoélnych procesow pracy
i wspolnym korzystaniu z pomieszczen
i zasobow”, jak i ,horyzontalng i wertykal-
ng wspotprace miedzy podmiotami tancu-
cha dostaw na rzecz tworzenia i rozwoju
krétkich tancuchdw dostaw”.

Ponadto celem niektérych poddziatan
w ramach dziatania 16 jest wspiera-
nie wspotpracy pomiedzy podmiotami
i wspolnego podejscia zwtaszcza w ob-
szarach dziatalnosci, ktére w artykule
otwierajgcym niniejszy przeglad wskaza-
no jako oferujgce szczegdlne mozliwosci.
Nalezg do nich:

rozwoj lub marketing ustug
turystycznych (poddziatanie 16.3),
rynki lokalne (poddziatanie 16.4),
tagodzenie zmiany klimatu

i przystosowanie sie do nigj
(poddziatanie 16.5),

projekty srodowiskowe

(poddziatanie 16.5),

zrownowazone dostarczanie biomasy
(poddziatanie 16.6) oraz

zréznicowanie dziatalnosci rolniczej
na dziatania dotyczace opieki
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zdrowotnej, integracji spotecznej
(poddziatanie 16.9).

Na poziomie lokalnym inicjatywa
LEADER (dziatanie 19) jest
jednym z najbardziej uniwersalnych
i elastycznych dziatan w zestawie
narzedzi PROW stuzgcych
stymulowaniu i promowaniu nowych
pomystéw na biznes.

Grupy LEADER od dawna aktywizujg
przedsiebiorczos¢ na poziomie spotecz-
nosci lokalnych poprzez organizowanie
szkolen, wymiane informacji, tworzenie
sieci i promowanie nowych koncepcji
w ramach wspdtpracy miedzyterytorialnej
i transnarodowej, jak réwniez zapewnianie
finansowania.

Grupy LEADER mogg organizowac i or-
ganizujg wydarzenia i kursy dla przedsie-
biorstw typu start-up, aby stymulowac
nowe pomysty na biznes, i mogg zapew-
niac elastyczny pakiet wsparcia dostoso-
wany do potrzeb przedsiebiorstw. Mogg
rowniez petnic¢ funkcje brokeréw innowacji
i podejmowac ryzyko na réznych etapach
cyklu innowacji. Zamiast polega¢ wytacz-
nie na zasobach inicjatywy LEADER, moga
réwniez tworzy¢ powigzania z innymi pro-
gramami, dziataniami w ramach PROW
i zrodtami wsparcia.

Nie wolno zapominac o krajowych

sieciach obszaréow wiejskich z ragji

ich zdolnosci do stymulowania nowych
pomystéw na biznes i partnerstw.

Krajowe sieci obszarow wiejskich, finan-
sowane w ramach pomocy technicznej
(dziatanie 20), mogg odgrywac wazng
role w tgczeniu zainteresowanych stron,
aby zachecac je do wymiany i rozwoju
wiedzy w obiecujgcych nowych sektorach
dziatalnosci. Na przyktad organizujg one
grupy tematyczne i wizyty terenowe.

Przyktadowo w Stowenii krajowa siec
obszarow wiejskich wspotpracuje z in-
stytucjg zarzadzajaca PROW i krajowym
stowarzyszeniem mtodziezy wiejskiej przy
organizacji dorocznych spotkan mtodych
rolnikdw otrzymujacych wsparcie w ra-
mach poddziatania 6.1. Cele wydarze-
nia obejmujg zapewnienie mozliwosci
tworzenia sieci kontaktow i budowanie
zdolnosci poprzez wzajemne uczenie sie.

Finska krajowa sie¢ obszaréw wiejskich
regularnie organizuje obozy innowacji(?),
ktore posiadajg niektdre cechy akcelera-
toréw i na ktorych wiejscy przedsiebiorcy,
eksperci i badacze opracowujg pomy-
sty na innowacje w przedsiebiorstwach.
Metody stosowane na takich obozach
obejmujg intensywne burze mdézgdw
i wymiane wiedzy miedzy cztonkami ze-
spotow, a takze koncowy konkurs, w kto-
rym nagradzane sa najbardziej obiecujgce
koncepcje.

ZAPEWNIANIE ELASTYCZNEGO FINANSOWANIA ZA POSREDNICTWEM PROW

PROW mozna wykorzystywac do zapewnienia elastyczniejszych form finansowania inwestycji w przypadku
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na obszarach wiejskich na réznych etapach ich rozwoju.

ostep do finansowania jest nadal

gtownym waskim gardtem dla

wiejskich przedsiebiorcéw. Doradcy,
lokalne grupy dziatania i inne podmioty
udzielajgce wsparcia mogg bezposred-
nio pomagac przedsiebiorcom w znale-
zieniu odpowiednich Zrédet finansowa-
nia na réznych etapach rozwoju dziatal-
nosci gospodarczej. W szeregu dziatan
rowniez jednak przewidziano mozliwos¢

bezposredniego finansowania inwestycji
ze srodkéw PROW.

Sposrod potencjalnie dostepnych dziatan
PROW dotyczacych inwestycji(®) grupa
tematyczna ENRD postanowita skupic
sie na wykorzystaniu dziatania 6 przy
wspieraniu inwestycji w rozwdj gospo-
darstw i dziatalnosci gospodarczej oraz na
dziataniu LEADER (dziatanie 19). Jest to
odzwierciedlone w analizie i przyktadach
przedstawionych w niniejszej sekcji.

Dziatanie 6 moze by¢ wykorzystywane
w celu zapewnienia: wsparcia dla mtodych
rolnikdw na rozpoczecie dziatalnosci (pod-
dziatanie 6.1); wsparcia na rozpoczecie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich (poddziatanie 6.2);
wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej na rzecz rozwoju matych go-
spodarstw (poddziatanie 6.3); wsparcia na
inwestycje w tworzenie i rozwoj dziatalno-
sci pozarolniczej (poddziatanie 6.4) oraz

() Wiecej informacji na temat obozéw innowacji mozna znalez¢ pod adresami: http:/enrd.ec.europa.eu/enrd-static/app_templates/enrd_assets/pdf/value-of-rural-
networks/2.ruralinnovation-camps-finland.pdf oraz http:/enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/FSEDD393-AECE-CA2F-D49D-32484CA6996B.pdf.

() W tym: dziatanie 4 - inwestycje w $rodki trwate; dziatanie 5 — przywracanie potencjatu produkgji rolnej; dziatanie 7 — podstawowe ustugi i odnowa wsi; oraz dziatanie 8 -

inwestycje w rozwdj obszaréw lesnych.


http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/app_templates/enrd_assets/pdf/value-of-rural-networks/2.ruralinnovation-camps-finland.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/app_templates/enrd_assets/pdf/value-of-rural-networks/2.ruralinnovation-camps-finland.pdf
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/F9EDD393-AECE-CA2F-D49D-32484CA6996B.pdf
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ptatnosci dla rolnikdw, ktérzy definitywnie
przekazali swoje gospodarstwo innemu
rolnikowi (poddziatanie 6.5).

W kontekscie zmian w przedsiebiorstwach
na obszarach wiejskich poddziatania 6.2
i 6.4 sg szczegolnie interesujace, jezeli
chodzi o wspieranie nowych i istniejacych
przedsiebiorstw wiejskich prowadzacych
dziatalnos¢ pozarolnicza. Dziatania moz-
na uelastyczni¢ oraz zwiekszy¢ ich sku-
tecznos¢ dzieki rozszerzeniu warunkow
kwalifikowalnosci i stosowaniu kryteriow
kwalifikacji ukierunkowanych na innowa-
cyjne rodzaje podejscia.

Finlandia opracowata szczegélnie inte-
resujace podejscie do realizacji poddzia-
tan 6.2 i 6.4, w ramach ktérego udziela
dotacji w formie ,bonéw na innowacje”
przy ograniczonych wymogach w zakresie
sprawozdawczosci (zob. ramka).

Inwestycje biznesowe majg wieksze
szanse powodzenia, jesli towarzyszy im
lub je poprzedza wsparcie na potrzeby
analizy wykonalnosci i badania rynku.
Dotacje réwniez mozna dostosowac do
potrzeb biznesowych na réznych etapach
rozwoju poprzez podzielenie ich na raty,
a takze zapewnienie mozliwosci sfinan-
sowania projektéw pilotazowych i ekspe-
rymentalnych. Wykorzystanie dziatania 6
w Finlandii odzwierciedla taki sposéb
myslenia.

Skutecznosc korzystania z dziatania 6
mozna poprawic¢ réwniez dzieki syner-
giom z innymi zrédtami wsparcia,
w tym z interwencjami w zakresie wspar-
cia zarowno z PROW, jak i spoza PROW.
Dziatanie to mozna w szczegolnosci ta-
czyc¢ z dziataniami miekkimi dotyczacymi
transferu wiedzy, doradztwa, umiejetnosci
i wspotpracy.

W Kraju Baskéw powigzano ptatnosci do-
tacji w ramach dziatania 6 z ukonczeniem
kurséw szkoleniowych w ramach dziata-
nia 1. Proces sktadania wniosku o wspar-
cie w ramach poddziatania 6.1 (wsparcie
dla mtodych rolnikéw na rozpoczecie dzia-
talnosci) jest podzielony na dwa etapy:
pierwszy etap, na ktorym beneficjent
otrzymuje wsparcie na opracowanie re-
alnego pomystu na biznes i jest kierowany
na odpowiednie kursy szkoleniowe finan-
sowane w ramach dziatania 1, oraz drugi
etap, na ktérym przedsiebiorca formalnie
sktada wniosek o dotacje.

Powigzanie przekazania wsparcia inwe-
stycyjnego w ramach poddziatania 6.1
ze szkoleniem w ramach dziatania 1 ma
na celu zwiekszenie szans na powodze-
nie przedsiewziecia, co rowniez oznacza
szanse na powodzenie inwestycji. Tym
samym mozna stosowac rygorystyczne
wymogi dotyczgce korzystania z finan-
sowania w ramach poddziatania 6.1,

obejmujace miedzy innymi warunek, ze
realizacja projektéw musi zostac¢ rozpo-
czeta w ciggu dziewieciu miesiecy, wnio-
skodawca musi by¢ rolnikiem aktywnym
zawodowo przez 18 miesiecy, a przed-
siebiorstwo musi funkcjonowac zgodnie
z biznesplanem przez piec lat.

Inicjatywa LEADER (dziatanie 19) jest
czesto nieocenionym zrodtem srodkow
na inwestycje na matg skale w mozliwosci
rynkowe na obszarach wiejskich. W tym
kontekscie przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, w tym
przedsiebiorstwa typu start-up, mogg od-
nosic¢ korzysci dzieki temu, ze ich lokalna
grupa dziatania (LGD) dobrze rozumie
lokalne potrzeby i mozliwosci. Rowniez
finansowanie inwestycji moze byc¢ stosun-
kowo tatwo powigzane z innymi formami
wsparcia udzielanego przedsiebiorstwom
przez LGD.

W Kraju Baskéw LGD zapewniajg przed-
siebiorcom ,pakiet wsparcia” obejmujacy
indywidualny mentoring, szkolenia zarow-
no w zakresie kwestii technicznych, jak
i umiejetnosci w dziedzinie przedsiebior-
czosci, a takze wsparcie w postaci kapi-
tatu na rozruch. W Portugalii w ramach
ogolnej strategii rozwoju lokalnego kiero-
wanego przez spotecznosc, finansowanej
z roznych zrodet, dziatanie 19 jest wy-
korzystywane do udzielania wsparcia na

+—

FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW PROWADZACYCH DZIALALNOSC NA OBSZARACH WIEJSKICH
W FORMIE BONOW NA INNOWACJE W FINLANDII

W ramach PROW dla Finlandii kontynentalnej wykorzystuje sie
poddziatania 6.2 i 6.4 do finansowania w formie ,bonéw na
innowacje” wsparcia innowacji i wsparcia dla przedsiebiorstw typu
start-up prowadzacych pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

na obszarach wiejskich. Te szybkie i elastyczne narzedzia
umozliwiajg beneficjentom dziatania 6 swobodniejszg realizacje
swoich projektéw. Uproszczone procedury sprawozdawczosci
zwigzane z korzystaniem z tych bonéw zmniejszaja réwniez

obcigzenie administracyjne.

Poddziatanie 6.2 zapewnia wsparcie dla przedsiebiorstw typu
start-up na realizacje pozarolniczych i eksperymentalnych

pomystéw na biznes.

Wsparcie to jest przeznaczone na zakup ustug eksperckich

w zakresie badania potrzeb rynkowych danego obszaru, oceny
i ulepszenia pomystu na ustuge/produkt itd. Przedsiebiorstwo
musi by¢ nowe, a poziom dofinansowania moze wynosic¢

do 100 proc.

Kryteria kwalifikacji majace zastosowanie do bonéw w ramach
poddziatania 6.2 przyznajg 20 proc. wagi innowacyjnosci
pomystowi przedsiebiorstwa na biznes na podstawie opinii
eksperta opartej na okreslonych kryteriach. Dopuszczalne jest
mozliwe niepowodzenie projektéw objetych wsparciem.

Poddziatanie 6.4 jest ukierunkowane konkretnie na wsparcie
tworzenia i rozwoju innowacyjnej dziatalnosci pozarolniczej.

W jego ramach gospodarstwa rolne i przedsiebiorstwa

opracowujace nowa ustuge/nowy produkt, wchodzace na nowy

rynek lub badajace jakies innowacyjne podejscie otrzymuja
bony. Wsparcie to moze by¢ réwniez wykorzystane na zakup
ustug eksperckich w zakresie badania potrzeb rynkowych danego

obszaru, oceny i ulepszenia pomystu na ustuge/produkt itd.

Poziom dofinansowania moze wynosi¢ do 100 proc.

Wsparcie jest udzielane réwniez mtodym rolnikom w formie
pomocy na rozpoczecie dziatalnosci w ramach poddziatania 6.1
dotyczgcego matych gospodarstw rolnych. W tym przypadku

,mate” gospodarstwa definiuje wysokos¢ dochodu rolnika.



potrzeby niewielkich inwestycji rolniczych,
projektow w zakresie przetworstwa, mar-
ketingu i komercjalizacji produktéw rol-
nych oraz réznicowania dziatalnosci go-
spodarstw rolnych.

W Finlandii inicjatywe LEADER uznaje sie
za drugie najwazniejsze po dziataniu 6
dziatanie stuzace finansowaniu inwesty-
cji w przedsiebiorstwach prowadzacych
dziatalnos¢ na obszarach wiejskich, przy
czym szczegolny nacisk ktadzie sie na sto-
sunkowo mate projekty, ktorych catkowi-
ty budzet nie przekracza 180 000 EUR.
Wsparcie w ramach inicjatywy LEADER
zwykle skupia sie na mikroprzedsiebior-
stwach (obejmujgcych mniej niz trzy miej-
sca pracy).

Gtownym priorytetem dla wiekszosci
finskich LGD jest wspieranie przedsie-
biorczosci i przedsiebiorstw: na ten cel
przeznaczajg one okoto jednej trzeciej
swojego budzetu. W niektorych przypad-
kach zajmujg sie one konkretnymi katego-
riami przedsiebiorcow (mtodziez, kobiety)
lub okreslonymi sektorami dziatalnosci
(turystyka wiejska, bioenergia). W ramach
inicjatywy LEADER inwestuje sie rowniez
w réznicowanie dziatalnosci gospodarstw
rolnych, w tym w przetwaorstwo, sprzedaz
bezposrednig, turystyke wiejska i ustugi
opieki w gospodarstwach.

Potencjalny wptyw inicjatywy LEADER
mozna zwiekszy¢ poprzez wymaogi pro-
gramowe. LGD w Szkocji muszg przezna-
czac 10 proc. swojego budzetu na wspar-
cie dla przedsiebiorstw, w tym przedsie-
biorstw spotecznych, oraz kolejne 10 proc.
na réznicowanie dziatalnosci gospodarstw
rolnych.

Instrumenty finansowe w ramach EFR-
ROW moga przyczyniac sie do najbar-
dziej efektywnego wykorzystania dziatan
PROW w zakresie inwestycji w celu wspie-
rania zmian i rozwoju przedsiebiorczosci.
Instrumenty finansowe wspoétfinansowa-
ne z EFRROW mogg obejmowac pozyczki,
gwarancje itd. Stanowig one zréwnowa-
zony i skuteczny sposob inwestowania
we wzrost i rozwdj ludzi, przedsiebiorstw
i zasobow w sektorach rolnym i lesnym,
jak réwniez w gospodarce wiejskiej. Jedng
z ich gtéwnych zalet jest to, Zze udostep-
nione zasoby majg potencjat umozliwiaja-
cy ich ponowne wykorzystanie na potrze-
by dalszych inwestycji. Kolejng zaletg jest
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to, ze zasoby zwykle udostepnia sie be-
neficjentom z gory, na przyktad w postaci
pozyczki do sptacenia, zamiast wymagac
od beneficjentéw, aby sami poniesli po-
czatkowe naktady i czekali na ich zwrot.

Na przyktad Stowenia bedzie wdrazata
poddziatanie 6.4 w celu wspierania po-
dejmowania i rozwoju dziatalnosci po-
zarolniczej na obszarach wiejskich przy
uzyciu instrumentow finansowych: be-
neficjenci bedg mogli uzyskac gwarancje
bankowe dla pozyczek. Cele tego pod-
dziatania obejmujg wspieranie mniejszych
podmiotow, ktére moga napotykac wiecej
przeszkod przy uzyskiwaniu kredytu, po-
przez zapewnienie im korzystniejszych
warunkow finansowania (nizszej stopy
procentowej lub gwarancji bankowej).

Przy programowaniu tego poddziatania
w Stowenii priorytetowo potraktowano
szereg mozliwosci rynkowych w dziatal-
nosci pozarolniczej, w tym zwigzanej ze
zwiekszaniem wartosci dodanej produk-
cji drzewnej, ekoturystyka, dziedzictwem
przyrodniczym i kulturowym, przedsie-
biorczoscig spoteczng, ustugami opie-
ki spotecznej, oczyszczaniem odpadow
organicznych oraz wytwarzaniem energii
i ciepta ze Zrodet odnawialnych. Koszty
kwalifikowalne w przyktadzie stowenskim
obejmujg budowe lub remont budynkdw,
zakup nowych maszyn i urzadzen oraz
koszty ogdlne ustug ekspertow. Okreslo-
ne warunki zobowigzujg beneficjenta do
utworzenia miejsc pracy dla siebie i jednej
dodatkowej osoby.

fi{> compass

EAFRD

Komisja Europejska we wspotpracy z Grupg Europejskiego Banku Inwestycyjnego
udziela porad w dziedzinie metodyki i realizuje dziatania w zakresie podnoszenia
Swiadomosci odnosnie do instrumentéw finansowych EFRROW za posrednictwem
platformy doradczej fi-compass (www.fi-compass.eu).

Wiecej informacji o korzystaniu z instrumentéw finansowych konkretnie w ramach
EFRROW mozna znalez¢ na stronie internetowej: www.fi-compass.eu/esif/eafrd



http://www.fi-compass.eu/
http://www.fi-compass.eu/esif/eafrd
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WNIOSKI

ak widac¢, mimo wyzwan, przed kto-

rymi stojg liczne obszary wiejskie

Europy, nowa wizja potencjatu
dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich jest mozliwa. Czynniki
zmian na europejskich obszarach wiej-
skich stwarzajg nowe mozliwosci rynkowe
w wielu potencjalnych sektorach wzro-
stu dla gospodarki wiejskiej.
Wiejskie centra cyfrowe sg narze-
dziami, ktére mogg zwiekszac¢ zdolnos¢
obszaru wiejskiego do zrealizowania
swojego ukrytego potencjatu. Moga
one umozliwia¢ lokalnym przedsiebior-
stwom i spotecznosciom wykorzystanie
nowoczesnych mozliwosci cyfrowych,
oferujac szybki, niezawodny dostep do
internetu, fizyczng przestrzen do pracy
i tworzenie sieci kontaktéw, a takze sze-
reg ustug wsparcia dla przedsiebiorstw
i spotecznosci.

Inteligentniejsze rozwigzania do wspiera-
nia przedsiebiorstw mogg rowniez pomac
przyspieszy¢ zmiany i rozwoj przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich poprzez
zapewnienie ekosystemu ustug wspar-
cia, ktéry moze towarzyszyc¢ przedsiebior-
com na ,Sciezce wsparcia”.

Podejscia te mogg obejmowac elementy
modeli miejskich akceleratoréw i inkuba-
torow przedsiebiorczosci dostosowane
do kontekstu wiejskiego, aby zapew-
nia¢ réznego rodzaju wsparcie na réznych
etapach rozwoju przedsiebiorstwa.
Widzielismy jednak rowniez, ze to, w jakim
stopniu pojawiajg sie mozliwosci wzrostu
przedsiebiorstw na obszarach wiejskich,
znaczaco rdzni sie w zaleznosci od re-
gionu i gminy. Polityka i programy muszg
by¢ wystarczajaco elastyczne, by umozli-
wic lokalnym spotecznosciom i przedsie-
biorstwom kreatywnos¢ przy opracowy-
waniu dziatan najbardziej odpowiednich
dla ich kontekstu, potrzeb i mozliwosci.

Konieczna jest gtebsza refleksja nad od-
dziatywaniem roznych inicjatyw wsparcia
w réznych regionach i gminach (zrozu-
mienie przestrzenne). Nalezy rowniez
poprawic zasieg wsparcia na obszarach
wiejskich, ktére posiadajg niezagospo-
darowany potencjat pod wzgledem

wykorzystania pojawiajacych sie mozli-
wosci rynkowych (ukierunkowanie).
Programy rozwoju obszardéw wiejskich
(PROW) mogg odgrywac kluczowg role
w tym kontekscie.

Formy elastycznego finansowania in-
westycji w przedsiebiorczos¢ na obsza-
rach wiejskich mozna zapewnic¢ dzieki
dziataniom PROW dotyczacym rozwoju
gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej
(dziatanie 6) oraz LEADER (dziatanie 19).

Zasadnicze wsparcie na potrzeby rozwoju
wiedzy i umiejetnosci mozna zapew-
ni¢ poprzez transfer wiedzy (dziatanie 1),
ustugi doradcze (dziatanie 2), wspotpra-
ce (dziatanie 16), jak rowniez LEADER
(dziatanie 19).

Dostep do doradztwa biznesowego i do
finansowania na obszarach wiejskich
moze byc lepszy, jezeli bedzie oferowany
przez organy posiadajace odpowiednig
wiedze o obszarze lokalnym i przedsie-
biorstwach lokalnych. W tym kontekscie
doradcy rolniczy, gminne agencje rozwoju
biznesu i lokalne grupy dziatania LEADER
mogg by¢ szczegdlnie przydatni. Ich rola
musi by¢ w wiekszym stopniu uznawana.
Ich oddziatywanie mozna poszerzy¢ dzieki
skuteczniejszym strategiom, szkoleniom
i ukierunkowaniu.

Dobre rozwigzania polegajg na efek-
tywnym wykorzystaniu réznych dziatan
PROW w taki sposdb, aby uzupetniaty
sie nawzajem, zaspokajajac rozne po-
trzeby w ramach sciezki wsparcia — na
przyktad poprzez powigzanie otrzymania
dofinansowania inwestycji z rozwojem
umiejetnosci lub poprzez czynne wspie-
ranie generowania pomystow na biznes.
W niniejszej publikacji oméwiono szcze-
golnie interesujace przyktady z Finlandii,
Kraju Baskow i Szkodji.

Konieczne sg jednak rowniez skutecz-
niejsza koordynacja i komplementar-
nos¢ miedzy PROW a innymi strategiami
i inicjatywami, ktére mogg wptywac na
rozwoj obszaréw wiejskich (np. rozwoj re-
gionalny, internet szerokopasmowy w Eu-
ropie itp.). Oprocz skutecznego wspierania
gospodarstw rolnych kluczowym celem
musi by¢ zapewnienie, aby wsparcie
dla przedsiebiorstw pozarolniczych

skutecznie docierato na obszary
wiejskie.

PROW mogg odgrywac swoja role i dalej
zwiekszac swoj wktad w rozwoj przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich. Musi
to jednak stanowic czesc¢ szerszego eko-
systemu skutecznego wspierania przed-
siebiorstw na obszarach wiejskich.



PUBLIKACJE ENRD

Czytajac rozne publikacje ENRD, na biezaco zapoznacie sie ze wszystkimi najnowszymi wiadomosciami, pogladami

i zmianami w dziedzinie rozwoju obszaréw wiejskich w Europie.

Sg one dostepne w zaktadce ,Publikacje” pod adresem http:/enrd.ec.europa.eu/pl. Zapraszamy rowniez do subskrypcji publikacji poprzez
wystanie wiadomosci e-mail na adres subscribe@enrd.eu. Aby uzyskac dodatkowe informacje, nalezy zwracic sie pod nastepujacy adres:
info@enrd.eu.

PRZEGLAD OBSZAROW WIEJSKICH UE

Przeglad obszaréw wiejskich UE to gtéwna publikacja tematyczna ENRD. Prezentuje najnowszg wiedze i wyjasnienia dotyczace
konkretnego tematu istotnego z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich w Europie. Przyktadowe zagadnienia to: przedsiebiorczosc¢
na obszarach wiejskich, jakos¢ zywnosci, zmiana klimatu i wtaczenie spoteczne. Magazyn jest wydawany dwa razy w roku w szesciu
jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

Nr 23 - Gospodarka ekologiczna — szanse  Nr 22 - Inteligentne i konkurencyjne Nr 21 — Wktad obszaréw wiejskich
dla obszarow wiejskich w Europie tancuchy dostaw Zywnosci i napojow w wyzwania stojqce przed Europg
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BROSZURY Z PROJEKTAMI EFRROW

ENRD publikuje broszury, w ktérych prezentowane sg interesujace przyktady udanych projektéw finansowanych w ramach EFRROW.
Kazde wydanie zawiera szczegdtowy opis projektow, ktére przyniosty oczekiwane rezultaty, i dotyczy konkretnego zagadnienia z zakresu
rozwoju obszaréw wiejskich. Broszury maja na celu przedstawienie osiggnie¢ w ramach EFRROW i zainspirowanie dalszych projektéw.
Broszury sg publikowane w szesciu jezykach UE (EN, FR, DE, ES, IT, PL).

RURAL CONNECTIONS

,Rural Connections” to europejski magazyn na temat rozwoju obszaréw wiejskich. W wydawanym przez ENRD magazynie przedstawiane
sg indywidualne i organizacyjne punkty widzenia dotyczace istotnych kwestii z zakresu rozwoju obszarow wiejskich, a takze historie

i profile projektéw z zakresu rozwoju obszardw wiejskich i stron zainteresowanych tym tematem. Magazyn zapewnia takze czytelnikom
najswiezsze informacje na temat rozwoju obszarow wiejskich z catej Europy, ktére mogty ich oming¢. Magazyn jest wydawany wiosng

i jesienig w szesciu jezykach UE (EN; FR, DE, ES, IT, PL).

NEWSLETTER

Wszystkie najnowsze wiadomosci na temat rozwoju obszaréw wiejskich z Europy bezposrednio w jednym e-mailu miesiecznie!
Newsletter ENRD zawiera streszczenie nowych kwestii, gorgcych tematéw, wiadomosci i wydarzen z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich
w Europie. Subskrypcja biuletynu: https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter pl

JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE

Publikacje bezptatne:

jeden egzemplarz:
w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)

kilka egzemplarzy (lub mapy, plakaty):
w przedstawicielstwach Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_pl.htm)
w delegaturach Unii Europejskiej w krajach poza UE (http://eeas.europa.eu/delegations/index_pl.htm)
kontaktujac sie z Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_pl.htm)
lub dzwonigc pod numer 00 8006 789 10 11 (numer bezptatny w catej UE) (¥)
(*)  Informacje s udzielane nieodptatnie, wiekszo$¢ potaczen réwniez jest bezptatna (niektorzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne moga nalicza¢ opfaty).

Publikacje ptatne:
w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)



https://enrd.ec.europa.eu/home-page_pl
mailto:subscribe@enrd.eu.
mailto:info@enrd.eu
https://enrd.ec.europa.eu/news-events/enrd-newsletter_pl

ENRD online

Urzad Publikacji

Polub profil
ENRD na Facebooku

You( T

Ogladaj nagrania wideo na
kanale EURural na YouTube

https://enrd.ec.europa.eu

NJ-1d-T00-LT-MV-A

Sledz @ENRD_CP
na Twitterze

Dotacz do grupy dyskusyjnej
LinkedIn ENRD

ENRD Contact Point
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